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O EMPODERAMENTO FEMININO E A LIDERANCA

Krislley Keller da Silvat

RESUMO

A mulher ao longo de toda a histéria da civilizagdo moderna foi vitima de preconceitos que a
caracterizaram como ser inferior em relagdo ao homem, assim o sistema opressor negou direitos
e a forcou estigmas limitantes presentes até meados da metade deste século no Brasil. Nao
bastante as supressdes de condig¢Oes justas, ainda se nota a presenca baixa de mulheres em
posicdes igualitarias as dos homens, mesmo com os avangos advindos da causa feminista. Isso
posto, esta obra tem como objetivo refletir sobre a relacdo das mulheres com o poder,
focalizando desafios e consequéncias e a relagdo do empreendedorismo feminino com a
lideranca, bem como as caracteristicas do poder exercido por mulheres no comando de seus
empreendimentos. Os resultados constatados apresentam que a atuacdo do movimento
feminista ante as contrariedades e obstaculos impostos pela cultura conservadora, somado com
a luta politica se mostraram forgas proeminentes, que ndo poderiam ser conquistadas em
atuacdes individualizadas, sob pena de sofrer retaliagdes por parte do sistema de pensamento
ortodoxo presente ainda na sociedade machista. A concluséo € que 0s avancos da participacdo
da mulher na sociedade em posic¢Oes de lideranca séo constatacfes honrosas para a categoria
feminina, produto de arduas batalhas frente a sociedade machista e opressora, contudo, ha ainda
muitos desafios para todas as mulheres dessa geracdo e das proximas, o que leva ao fato de
continuar lutando por maiores participagdes e avangos, além de manter-se vigilante quanto as
conquistas obtidas.

Palavras-Chave: Lideranca. Feminismo. Brasil. Politica.

ABSTRACT

Throughout the history of modern civilization, women have been victims of prejudices that
characterized them as being inferior in relation to men, thus the oppressive system denied them
rights and forced limiting stigmas on them that were present until the middle of this century in
Brazil. The suppression of fair conditions is not enough, there is still a low presence of women
in equal positions with men, even with the advances resulting from the feminist cause. That
said, this work aims to reflect on the relationship between women and power, focusing on
challenges and consequences and the relationship between female entrepreneurship and
leadership, as well as the characteristics of the power exercised by women in command of their
enterprises. The results found show that the action of the feminist movement in the face of the
setbacks and obstacles imposed by conservative culture, combined with the political struggle,
proved to be prominent forces, which could not be conquered in individual actions, under
penalty of suffering retaliation from the system of thought. orthodox still present in sexist
society. The conclusion is that the advances in women's participation in society in leadership
positions are honorable findings for the female category, the product of arduous battles against
a sexist and oppressive society, however, there are still many challenges for all women of this



generation and the next, which leads to the fact that it continues to fight for greater participation
and advances, in addition to remaining vigilant regarding the achievements obtained.

Keywords: Leadership. Feminism. Brazil. Policy.

1 INTRODUCAO

Desde os primérdios da humanidade, o significado de poder estava atrelado a um fator
de sobrevivéncia, e, mesmo com o passar dos séculos, seu exercicio permaneceu vinculado ao
subjugamento dos mais fracos e atrelado a posse. A palavra poder, que vem do latim vulgar
“potere”, e que no latim classico substitui-se por “posse”, que vem a ser a abreviagao de “potis
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esse”, “ser capaz”; “autoridade”. A partir disso, na pratica o significado da palavra poder esta
relacionado a uma palavra ou agdo que exprime forga, persuasdo, controle, regulacéo e etc
(Ferreirinha; Raitz, 2010).

Foi a partir da Revolucdo Industrial que o poder adquiriu um novo caréater e adentrou
nas organizacdes como forma de garantir a produtividade por meio de posturas autoritarias e
militaristas dos chefes em relacdo aos empregados. Dessa forma, na década de 30, o exercicio
do poder ganhou novas abordagens e a atencdo de outras ciéncias além da administracao (Kanan,
2010).

Nessa esfera de poder, é importante por em evidéncias que o género ao se relacionar
com o empoderamento feminino possibilitou reflex6es e debates a respeito da insercdo da
mulher no trabalho. Nesse sentido, embora as relagcbes de trabalho sejam definidas pela
desigualdade de género, ¢é a partir dessa perspectiva que se fortalecem as desproporcdes de
poder entre mulheres e homens.

Com o passar dos anos, o papel da mulher no mercado de trabalho sofreu mudancas
significativas. Antes, elas pensavam ou eram limitadas a constituir uma familia e serem mées,
hoje ter uma profissao e conquistar a independéncia financeira estdo entre as prioridades que se
adaptaram as mulheres. Por meio de movimentos populares e das necessidades impostas pelas
crises econémicas, foi entdo que as mulheres foram conquistando cada vez mais direitos e
galgando espagco num mundo que antes era dominado pelos homens.

E a partir do empoderamento neoliberal que as mulheres sustentam a sua apresentagio
de mulheres, esposas e médes competentes para negociar Com seus esposos € com iSso sustentar
os seus filhos, e como resultado, se dd um maior acesso a educacgéo e oportunidades de emprego.

A partir dessa perspectiva, essas mulheres se tornam uma ferramenta significante para a



melhoria do capital humano das criangas e o bem-estar da familia (Cornwall, 2012).

Na década de 1940 a mulher exercia um papel no lar, ou seja, elas eram responsaveis
por cuidar dos filhos e da casa, afinal, as mulheres que trabalhavam naquela época eram vilvas
ou solteiras e as atividades realizadas por elas eram artesanato e culinaria. Portanto, os maridos
eram encarregados de serem 0s provedores da familia. Esse cenario comegou a mudar devido
ao avanco industrial, foi em 1970 que as mulheres ganharam mais forca, presenca e
protagonismo no mercado de trabalho (Esic, 2022).

Segundo a Organizacdo das Nacdes Unidas Mulheres (ONU Mulheres) (2011), o
Empoderamento Feminino é o ato de conceder o poder de participacdo social as mulheres,
garantindo que possam estar cientes sobre a luta pelos seus direitos, como a total igualdade
entre os géneros, por exemplo. Também, conhecido como “empoderamento das mulheres”, esta
acao consiste no posicionamento das mulheres em todos os campos sociais, politicos e
econdbmicos. O termo Empoderamento Feminino também consiste no processo de
autoconfianca e poder de escolha tornando a mulher capaz de ter controle sobre a vida no
presente e no futuro.

De acordo com Nogueira (2012) as teorias e as epistemologias feministas
influenciaram e continuam influenciando, principalmente na psicologia social, os estudos de
género. Para isso, ele agrupa movimento de pessoas, teorias e ativismos que se encontram em
determinados periodos. Como resultado, foi possivel constatar alguns pontos de convergéncia
sobre o conceito de empoderamento. Foi compreendido que o conceito era ora individual, ora
coletivo, ora presente nas duas dimens@es, onde estdo presentes nao apenas na concepcao
tedrica do termo como também nas praticas analisadas pelo autor.

Para Manssour (2015) o empoderamento feminino se da a partir do conhecimento e da
autonomia socioecondémica em que elas podem alcancar, desenvolver e tomar poder sobre si.
Ter 0 poder de decisdo ndo somente de compra e consumo, mas de direcionamento de escolhas.
Assim as mulheres podem escolher racionalmente seus companheiros e companheiras,
representantes politicos, carreiras, educacéo para seus filhos e a contribui¢do para a sociedade
em que vivem.

Enquanto para Ribeiro (2017) o empoderamento feminino ndo deve ser somente a
transferéncia do poder, nem algo autocentrado e liberal, ou seja, ndo somente um ponto de
observacdo limitado. Isso significa criar mecanismos de defesa para combater os problemas
conscientizados. De acordo com o autor, uma mulher empoderada pode incentivar e empoderar
outras, onde podemos tomar de exemplo uma empregadora que pode criar um ambiente de

trabalho favoravel para suas empregadas, sem assedio e desigualdade salarial.



Através desta sintese, 0 objetivo deste artigo é refletir sobre a relacdo das mulheres
com o poder, focalizando desafios e consequéncias e a relacdo do empreendedorismo feminino
com a lideranca, bem como as caracteristicas do poder exercido por mulheres no comando de
seus empreendimentos.

Esse trabalho foi realizado com o objetivo de responder os questionamentos acima e o
seguinte problema de pesquisa: “De que forma o empoderamento feminino influenciou a

inser¢do da mulher no mercado de trabalho no ambito da lideranca?”.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 AEVOLUCAO DO EMPODERAMENTO FEMININO NA SOCIEDADE

2.1.1 Linha do Tempo da Evolucéo da Mulher na Sociedade

A mulher ao longo da histéria na Idade Antiga mais precisamente na cultura ocidental
(4.000 a.C. a 476 d.C), teve que lidar com limita¢Bes que a restringiu de direitos basicos, tais
como a simples manifestacdo de opinar, até o exercicio da cidadania (Stearns, 2017). Além
disso, perante a histéria que se compreende entre Idade antiga, média, moderna e
contemporanea a mulher teve que lidar com a opressdo do homem (Chagas; Chagas, 2017).

Em referéncia a idade antiga, a mulher passou por diversos regimentos que a limitaram
em sua vida cotidiana tanto no espaco privado como na vida em sociedade. Fortes mecanismos
foram impostos a mulher na antiguidade, que a regraram em suas acdes, condutas, modo de
pensar, de agir, contrariando os direitos que sequer existiam a época (Chagas; Chagas, 2017).

Como exemplo de um dos regimentos que restringiram os direitos individuais da
mulher no contexto familiar menciona-se o Codigo de Manu no ano 1500 a.C., localizado na
india em que descrevia sobre a mulher e suas limitagdes. Nele, é claramente, expresso que a
mulher deveria limitar-se enquanto crianca, adolescéncia e sua mocidade aos preceitos do seu
pai, quando casada ao seu marido, na condi¢cdo do marido manter relagdes externas a boa
conduta com mas acles, ainda assim esta deveria ser conservadora e manter-se limitada em
suas condutas perante o seu esposo (Costa; Ribeiro; Brasil; 2014).

Assim como na idade antiga mais precisamente na Europa Medieval, a mulher na idade
média (476 d.C a 1453 d.C) passou por situa¢Bes que a privou de atos da vida cotidiana como,
por exemplo, expor a opinido em publico ou mesmo em sua propria casa na sua familia, além

de censura e a falta de liberdade imposta pela sociedade movida pelas doutrinas da igreja



catolica (Nascimento, 1997). Todavia, nesse periodo é possivel observar mudancas que a
beneficiou em aspectos sociais.

Oriundo do periodo classico, 0s costumes que eram impostos as mulheres se davam
com rigidez nas suas condutas, devendo esta se comportar com postura fina e recatada em
atividades predominantemente familiar. Ou seja, cuidar dos filhos, da casa, perpetuar a espécie
agindo como mée, sendo responsavel pela educacdo completa dos filhos, recebendo toda a culpa
que possivelmente haveria em a¢des ma vista pela sociedade (Vale, 2015).

Por exemplo, numa ocasido em que os filhos se portassem de maneira incorreta a
mulher, logo seria culpada pelo marido e toda a sociedade pelas mas a¢gdes cometidas por sua
prole, independentemente de haver culpa ou ndo por parte da mée. Destaca-se o fato da nao
participacdo do homem na educacéo dos filhos, estes tinham que levar o alimento para a casa e
sustentar a familia protegendo-a de possiveis inimigos e invasdes (Vale, 2015).

No final do século XIX aconteceu a primeira onda do feminismo, partindo da
Inglaterra, as mulheres lutavam por seus direitos, o direito ao voto foi o primeiro a se
popularizar. No Reino Unido o direito ao voto foi conquistado em 1918. Esse grupo de mulheres
ficaram conhecidas como sufragetes, lideradas por Bertha Lutz, biéloga e cientista que estudou
no exterior e voltou para o Brasil na década de 1910 impulsionando a luta pelo direito ao voto
(Pinto, 2009).

Com muito confronto, as mulheres causaram grandes manifestacdes em Londres e
muitas delas foram presas inimeras vezes. Bertha Lutz foi uma das fundadoras da Federagdo
Brasileira pelo Congresso Feminino, uma organizacdo que foi responsavel pela campanha
publica pelo povo. Com isso, em 1927, foi realizado um abaixo-assinado ao Senado, pedindo a
aprovacdo do Projeto de Lei, de autoria do Senador Juvenal Larmartine, que dava o direito de
voto as mulheres. Apds ser promulgado o Novo Cdédigo Eleitoral brasileiro, em 1932 o direito
ao voto foi conquistado (Pinto, 2009).

Segundo Cohen (2009) o objetivo do voto era incentivar e zelar pela participagéo
feminina na vida social, econémica e politica das nacgdes. Ja com o inicio do chamado
“feminismo”, tanto na Europa e nos Estados Unidos como no Brasil, perdeu a forga a partir da
década de 1930 e s0 retornard com mais importancia na decada de 1960.

Ao passar um periodo de trinta anos, o livro O Segundo Sexo de Simone de Beauvoir
teve grande relevancia para a nova onda do feminismo. A feminista consiste em negar que
existam sexos diferentes e usa a expressdo: “ndo se nasce mulher, se torna mulher”. Assim, ela
defende a concepg¢ao de que a sociedade criou a “mulher” para que a oprimisse e pudessem ter

poder sobre ela (Pinto, 2009).



Cohen (2009) destaca um dos marcos importantes pela luta dos direitos feministas do
século XX, de exemplo o artigo 2° da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, de 1948,
que proclamou que todos os seres humanos tém direitos e liberdades iguais perante a lei, sem
distincdo de nenhum tipo, raca, cor e sexo.

A idade moderna (1453 a 1789) considerada como o periodo compreendido entre o
fim da idade media, no final do século XV até a Idade das Revolugdes no século XVIII, trouxe
mudangas para a mulher. Nesse espaco, a mulher permaneceu sendo tratada com restri¢cdes, mas
com progressos e novas atribuicdes.

Poucos foram os papéis que a mulher obteve na idade moderna em relagdo ao periodo
anterior (Idade média), a mulher ainda se limitava aos preceitos religiosos e costumes
tradicionais que eram impostos pela sociedade conservadora e a igreja catdlica que tinha
atribuicdo de delimitar bons costumes, a moralidade e a ética considerados corretos pela
sociedade (Beauvior, 1967).

Assim, cabia a mulher, ainda, cuidar do casamento mantendo-se submissa ao pai até
gue este encontrasse um casamento para sua filha, era dado como um contrato de familias por
interesses diversos ao que a mulher queria, ja que esta ndo detinha opinido a respeito de quem
escolher para casar, logo a submisséo era presente tanto na juventude, adolescéncia, mocidade
como também a fase adulta. Ainda, de modo agravante, em relacéo a intimidade da mulher que
para poder casar deveria ser virgem, assim ndo poderia ter tido relacBes sexuais antes do
casamento (Beauvior, 1967).

Periodo compreendido entre o fim da idade moderna, mais precisamente no inicio da
revolucdo industrial, ocorrida na Inglaterra, onde o trabalho manufaturado foi substituido pelas
maquinas que acarretaram maior producdo com menores custos e elevados indices de
crescimento econdmico. Nesta época, a mulher desempenhou papéis relevantes que se
destacaram desde protestos e manifestacbes em busca de maiores direitos antes nunca
observados na histdria.

Debrucando-se na histdria, é possivel observar com o advento das maquinas e mais
precisamente no sistema de linha de montagem com a esteira de producdo, a incluséo da méo
de obra feminina nas fabricas industriais. Nesse contexto, a mulher que antes ndo trabalhava
em empregos formais, mesmo sem direitos algum, consegue espaco e papel relevante nas
producdes nacionais (Diehl, Vieiro, 2017).

Apesar dos papéis relevantes e da insercdo no mercado de trabalho, as mulheres, bem
como a maior parte dos trabalhadores operarios, ndo se encontravam em condi¢des humanas de

trabalhos dignos. N&do raramente, ambientes degradados, sem minimas condicGes de trabalho e
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altissimas cargas excessivas de horario e demandas de produgdo marcaram a fase inicial das

operéarias nos chaos das industrias insalubres e perigosas (Guiraldelli, 2014).

2.2 AMULHER NO MERCADO DE TRABALHO

A participacdo feminina no mercado de trabalho tem passado por transformacdes
significativas ao longo das ultimas décadas. As mulheres tém buscado cada vez mais ingressar
e se manter no mercado de trabalho, desempenhando funcGes antes predominantemente
masculinas. Essa crescente presenca feminina no mercado laboral reflete a busca por autonomia
financeira, realizacdo profissional e igualdade de oportunidades (Amorim; Batista, 2012).

Apesar dos avancos, as mulheres ainda enfrentam uma série de obstaculos em suas
trajetorias profissionais, que podem limitar sua participacéo e ascensdo no mercado de trabalho.
Alguns dos principais obstaculos sdo: Discriminacdo e estere6tipos de género: a discriminacao
de género persiste em muitos ambientes de trabalho, manifestando-se por meio de estere6tipos,
preconceitos e tratamento diferenciado (Amaral, 2012). As mulheres podem enfrentar
dificuldades para serem reconhecidas e valorizadas em suas competéncias profissionais, sendo
frequentemente subestimadas ou preteridas em relacdo aos homens.

Dificuldades de conciliar vida pessoal e profissional: a conciliagdo entre vida pessoal
e profissional é um desafio enfrentado por muitas mulheres, especialmente aquelas que sao
mdes. A sobrecarga de responsabilidades domésticas e familiares, combinada com as exigéncias
profissionais, pode resultar em dificuldades para equilibrar essas duas esferas e impactar
negativamente a carreira das mulheres (Ferreira, 2017).

Falta de oportunidades de desenvolvimento e promocdo: as mulheres frequentemente
enfrentam obstaculos para acessar oportunidades de desenvolvimento e promogdo dentro das
organizacdes. A falta de mentorias, programas de capacitacdo especificos e a existéncia de
barreiras invisiveis podem limitar seu crescimento profissional, levando a um menor nimero
de mulheres em cargos de lideranca (Hoffmann; Leone, 2004).

Apesar dos desafios, as mulheres tém conquistado avancos significativos no mercado
de trabalho. A partir de lutas historicas e mudancas sociais, a presenga feminina em diferentes
setores profissionais tem se tornado mais comum. A maior conscientizacdo sobre a importancia
da diversidade de género e o fortalecimento de politicas de igualdade tém contribuido para
ampliar as oportunidades para as mulheres (Santos, 2020).

A diversidade de género e a incluséo sdo fatores fundamentais para 0 sucesso e a

inovacdo das organizacbes. A presenca de mulheres em todos os niveis hierdrquicos traz
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diferentes perspectivas, experiéncias e habilidades, enriquecendo o ambiente de trabalho
(Bezerra et al., 2022). Além disso, a inclusdo de mulheres promove um ambiente mais justo e
igualitario, reduzindo a discriminacdo de género e estimulando a equidade no acesso a
oportunidades profissionais.

Diante disso, a Psicologia desempenha um papel fundamental na compreensao dos
desafios enfrentados pelas mulheres no mercado de trabalho e na busca por solugdes que
promovam a igualdade de género e a valorizagdo da lideranca feminina. Através de diversas
abordagens e perspectivas teoricas, a Psicologia contribui para o entendimento dos processos
psicossociais envolvidos na participacdo das mulheres no mundo laboral.

A Psicologia explora como os estereotipos de género séo construidos e internalizados
pela sociedade, influenciando as percepcdes e expectativas em relacdo ao desempenho das
mulheres no trabalho. Esses esteredtipos podem afetar a autoimagem e autoconfianca das
mulheres, bem como suas oportunidades de progresso na carreira (Sousa; Cardoso, 2020). A
compreensdo desses processos permite desenvolver estratégias para desafiar e modificar essas
crencas e promover uma cultura mais inclusiva.

A Psicologia também investiga a importancia da autoeficacia e do empoderamento
feminino no contexto do mercado de trabalho. A autoeficacia refere-se a crenca na propria
capacidade de desempenhar com sucesso determinadas tarefas e superar desafios. Estudos
mostram que mulheres que possuem maior autoeficacia tendem a enfrentar melhor os
obstaculos e a ter uma maior motivacdo para buscar oportunidades de crescimento profissional
(Coelho et al., 2017). O empoderamento feminino, por sua vez, envolve o fortalecimento das
mulheres em diferentes dimensdes (econémica, politica, social e individual), proporcionando
maior autonomia e influéncia na esfera profissional.

A Psicologia também aborda a questéo do equilibrio entre vida pessoal e profissional,
analisando os desafios e estratégias para a conciliacdo dessas esferas (Abreu et al.,2002;
Oliveira; Sampaio, 2020). A Psicologia contribui na identificacdo de estratégias de
gerenciamento de tempo, estabelecimento de limites e promogédo de um ambiente de trabalho
que valorize a flexibilidade e apoie a conciliagdo entre essas esferas.

A Psicologia também investiga os fatores que influenciam o desenvolvimento da
lideranca feminina. Explorando as caracteristicas e competéncias que sdo valorizadas nas
lideres femininas, bem como as barreiras que podem impedir seu avango na hierarquia
organizacional (Silva et al., 2022). Além disso, a Psicologia contribui na identificacdo de

estratégias de desenvolvimento de lideranca especificas para mulheres, como programas de
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mentoria, coaching e capacitacéo, que visam fortalecer suas habilidades de lideranga e superar

as barreiras existentes.

2.2.1 Representacdes Femininas de Gestédo

A lideranca feminina em cargos de gestdo é caracterizada pelo perfil técnico que se
distancia da imagem estereotipada de fragilidade ou qualquer adjetivo anélogo, tal fato se
comprova diante dos resultados apresentados por organizacfes que mantém em seu quadro de
liderancas mulheres nos postos de comando. (Miltersteiner, R. K. et al. 2020)

A marca que caracteriza o eficiente modelo de administrar pessoas com maior
flexibilidade em lidar com problemas é proveniente da capacidade de se p6r no lugar do outro,
o altruismo revela uma vantagem competitiva, dado que tal a equipe passa a sentir-se mais
acolhido. Os postos de comando feminino sdo geridos com maior fluidez, o que ndo significa
que alto desempenho e comprometimento com os resultados operacionais do negdcio (Cé,
Seibert, Callegaro, 2021).

A mulher na contemporaneidade brasileira inegavelmente adquiriu direitos antes
nunca vistos neste pais, como prova registram-se os retratos feitos anteriormente como o
sufragio universal de poder eleger dirigentes e serem eleitas. Ademais tal possibilidade permitiu
inclusive defender politicas proprias de inclusdo e defesa dos direitos feministas na sociedade
(Carneiro, 2003).

Tais destaques podem ser observados atualmente tanto no aspecto empresarial com
mulheres em topo de carreiras administrativas de grandes organiza¢fes, como na presidéncia
de bancos comerciais privados ou mesmo na direcao gque se encontra a cargo de uma mulher.
Esta dentre outras mulheres podem ser observadas no proprio mercado financeiro, seja como
consultoria ou assessoria empresarial.

Contudo para Hryniewicz e Vianna (2018) ndo é possivel caracterizar o pais como
sendo o0 berco da justica social que acomete a igualdade de género, apesar de a constitui¢éo
federal em seu texto base garantir como premissa basica a igualdade de direitos de todos perante
a lei (Brasil, 1988). Percebe-se, apenas a subscricdo tedrica do material legal, sem o
cumprimento efetivo do direito de igualdade entre os géneros sejam estes masculinos ou
femininos, pois na pratica ha muita desigualdade de tratamento por parte da sociedade.

Nesse diapasdo ainda na linha de raciocinio de Hryniewicz e Vianna (2018) cabe ao
setor promover politicas publicas de combate a tais violéncias contra a mulher, nédo

necessariamente fisica, mas sim contra qualquer ato que infrinja o direito de manifestacdo e
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promocdo do aspecto de liberdade. Com isso, politicas omissivas sdo opressoras com as
mulheres que mesmo com direitos adquiridos ainda sofrem preconceitos machistas e
conservadores.

Assim no mercado de trabalho, conforme Mello (2018), a questdo da gestdo exercida
pela mulher é um problema a ser enfrentado, pois apesar de ocuparem cargos de chefias e
direcdo, a maior parte ainda se encontra sem o devido respeito pela imagem feminina, que
mesmo ocupando cargos semelhantes aos dos homens, estes percebem confianca maior sem
que existam raz0es praticas cientificas que justifiguem tais vantagens operacionais em relacao
a mulher.

Citando-se novamente Mello (2018), aponta-se ao problema do trabalho da mulher o
fato de a mesma conter em seu curriculo maior qualificagdo profissional, com mais titulacéo
académica e até mesmo mais experiéncia e proficiéncia profissional, e ainda assim recebe
remuneracdo inferior aos de homens que ndo detém o mesmo conhecimento e capacidade
técnica ou conceitual da matéria desenvolvida. Este preconceito se dar pela cultura de que o
homem deve ser o provedor dos recursos e que a mulher deve ser submissa financeiramente aos
homens nos aspectos econdmicos.

Ainda gque ndo bastasse todo o problema externado Matia (2017), aponta que ha no
universo do trabalho outra problemética desafiadora para a mulher na contemporaneidade tanto
brasileira como mundial, haja vista os escandalos na industria e assédio moral sofrido pelas
mulheres por homens no ambiente de trabalho. Assim, no exercicio de suas atribui¢cées no posto
de trabalho as mulheres séo vistas como objeto de desejo corporal (sexual) por homens que néo
tem o devido respeito com o género feminino.

Outro ponto de destaque enfrentado pelas mulheres, nas palavras de Hryniewicz e
Vianna (2018), é o desafio presente para a classe feminina, consiste na rejeicdo pelo simples
fato de ser mulher, e ocupar posi¢des de destaque no campo predominante ocupado por homens
em sua concepcdo. Ou seja, em espacos antes inférteis para a presenca feminina como a
construcdo civil, mercado financeiro e demais ambientes antes todos incipientes para as
mulheres causam ainda no Brasil problemas de rejeicéo por parte dos conservadores de cultura
ortodoxa.

Assim o ambiente de trabalho para Mello (2018) encontra-se como um espago
desafiador para a geracéo atual e futura, pois antes ndo se podia falar em empregos formais para
mulheres apenas servigos anadlogos aos de escravas do lar, sem direitos de ocupar espagos
diferentes do que determinava a cultura referente ao sistema patriarcal onde a dependéncia era

plena em relacdo ao homem. Nesse interim tem-se como desafio para a mulher: A rejeicédo de
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atividades ocupadas antes somente por homens, o assédio moral sofrido dentro das

organizaces e também a desigualdade salarial.

3 METODOLOGIA

Este estudo apresenta uma pesquisa de carater exploratorio, bibliografico e qualitativo
gue segundo Prodanov e Freitas (2013) pesquisa exploratoria € uma metodologia de pesquisa
para levantamento bibliografico sobre um assunto.

A técnica de analise de dados escolhida foi reviséo bibliografica que segundo Santos
e Candeloro é denominada de Revisdo de literatura ou Referencial teérico como sendo a parte
de um projeto de pesquisa, que revela explicitamente o universo de contribuicdes cientificas de
autores sobre um tema especifico, buscando pontos de concordancias ou discordancias, entre
si. Para contemplar o estudo deste trabalho, foi utilizado base de dados como o Scielo, Medline,
Lilacs, como também leitura de livros, periddicos e revistas com assuntos relevantes sobre o
tema.

Para a analise do problema, foram selecionados como critérios de inclusdo: autores
que apresentaram publicagdes entre 2002 e 2022 com assuntos relacionados ao objeto de estudo
proposto que aborda o empoderamento e a ocupacdo da mulher em cargos de lideranca. Nesse
contexto, foram excluidos da pesquisa artigos duplicados, com titulo e resumo divergentes da

proposta deste estudo.



15

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

O empoderamento da mulher esta fortemente ligado a causa feminista, movimento que
conforme retratado anteriormente, retrata a luta delas por direitos iguais, antes ndo
reconhecidos pela sociedade prementemente machista. Ndo obstante, as conquistas foram
todas fruto de arduas disputas por reconhecimento, que por sua vez resultaram em direitos
adquiridos ante oposicao do sistema machista.

A historiografia da luta feminina passou pelas chamadas (ondas) termo que se refere
aos periodos onde as demandas divergiram quanto ao periodo de ocorréncia e as necessidades
observadas pelo grupo, assim dividiram-se em trés etapas, a saber: onda da cidadania, onda da
sexualidade e a Gltima a onda da interseccional idade.

Com base na proposta deste artigo, esta seccdo trata da Ultima onda, que foi
responsavel, dentre outras conquistas, pela inser¢do da mulher mercado de trabalho como
forma de empoderamento e lideranga, em que pese esta etapa de luta consolida-se em suma
pela presenca de cargos de lideranca ocupados por mulheres ao redor do mundo.

Em se tratando especificamente do Brasil, a evolugédo se deu como apresentado a frente
com legislagdes sobre a ocupacdo de cargos publicos a serem ocupados exclusivamente por

mulheres, além de outros direitos.

4.1 O TRABALHO E A LUTA DO FEMINISMO

As conquistas obtidas pelo feminismo foram caracterizadas pelos avangos sociais,
tanto na educacdo, como em diferentes ocupacbes de empregos antes ocupados
predominantemente por homens, todavia a existéncia de disparidades salariais para 0 mesmo
cargo e posicdo ocupados por uma mulher em detrimento de um homem mantiveram-se
presente até a contemporaneidade.

Tal fato sob a visdo de Fernandez (2019) vai de encontro a logica da busca pelo direito
e isonomia, pois ndo é vantajoso ocupar empregos e funcBes antes ndo permitidas, se o
tratamento financeiro ndo é tratado de maneira justa com paridade salarial entre 0s géneros.
Logo, além dos avancos observados nos ingressos de empregos houve a necessidade de
conquistas quanto a igualdade de proventos, sem distin¢fes de géneros.

Isso posto, torna-se perceptivel a continua necessidade de batalhas por direitos iguais

entre homens e mulheres, mesmo diante das conquistas advindas, pois 0s avangos da classe
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opressora que ndo aceitam as conquistas feministas buscaram sempre impelir a conquista e
isonomia de direitos, de modo indireto. Ou seja, o capitalismo utilizou-se de suas ferramentas
para oprimir as mulheres com imposi¢cdo de menores salarios, utilizando-as como mao de obra
barata para atribuicGes proporcionais aos homens.

Neste diapasdo Siqueira e Bussinguer (2020) descrevem a respeito da utilizagcéo da

mulher pelo sistema capitalismo como:

O que se percebe, diante deste quadro, é que a alteracdo sofrida no mercado de
trabalho e a insercdo massiva da mulher ndo estdo diretamente ligadas a sua
libertacdo do patriarcado ou a sua independéncia. O que ocorreu estd muito mais
relacionado a apropriacao da forga de trabalho feminina pelo mercado capitalista, ja
que sua precariedade poderia trazer ainda mais acumulagdo de capital. (Siqueira,
Bussinguer, 2020, p. 161).

Ante 0 exposto, é notado que ha muitas lutas a serem enfrentadas e perseguidas, apesar
dos avancos como a inclusdo no orcamento juridico de legislagdes que garantam a percepcéo
igualitaria de salarios para homens e mulheres, sem quaisquer distin¢des de género na mesma
posicdo de emprego. Contentemente, como retratado no tépico posterior, ha disposicoes legais
gue promovem a obrigatoriedade da equiparacao salarial entre géneros diferentes, mostrando

assim mais uma conquista feminina no Brasil.

4.2 AVANCOS LEGISLATIVOS NA EQUIPARACAO SALARIAL ENTRE HOMENS E
MULHERES

Com fulcro na situacdo apresentada anteriormente, em que comumente homens
recebiam salarios maiores, mesmo ocupando cargos e atribui¢cbes semelhantes as das mulheres,
o legislador brasileiro acertadamente conseguiu éxito na aprovacgédo da chamada lei da igualdade
salarial, assim em vigor desde 4 de julho de 2023, a lei n® 14.611/2023 garante, dentre outros
direitos, a igualdade de salério e de critério de remuneracdo entre trabalhadores e trabalhadores.
No entanto, a observacéo de tais preceitos podem ser um empecilho para o fiel cumprimento da
norma, inviabilizando a garantia do direito por parte da trabalhadora brasileira que mesmo com
a promulgacéo e vigéncia pode ter seu direito omitido pelo empregador.

N&o obstante é que a mesma lei ainda versa sobre a necessidade de aumentar a
fiscalizagdo contra a discriminacdo que possa existir na entidade empregadora, e assim facilitar

0S processos legais e assegurar o direito de todas as mulheres em ter a mesma equiparagédo
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salaria com o homem, sem distin¢des por critérios de género.

A fim de garantir maior agilidade e eficiéncia na implementacéo da lei n°14.611/2023
observa-se a criagdo de canais exclusivos para dendncia, incremento de fiscalizagdo, além de
promocdo de programas de inclusdo a capacitacdo profissional de mulheres para o ingresso e
avango na carreira.

Assim, esta estipulado que empresas com mais 99 empregados deverdo apresentar a
cada seis meses documentos comprobatérios que comprovem a transparéncia salarial,
respeitado sempre o previsto em outras legislacGes, como a Lei geral de Protecdo de Dados, a
fim de evitar a exposicéo de dados que possam ser utilizados de ma-fé por outrem.

Conforme observado no préprio texto legislativo da lei n°14.611/2023 em seu § 2°,

nota-se as medidas a serem observadas pela empresa, segue:

Nas hipdteses em que for identificada desigualdade salarial ou de critérios
remuneratorios, independentemente do descumprimento do disposto no art. 461 da
Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de
maio de 1943, a pessoa juridica de direito privado apresentara e implementara plano
de acdo para mitigar a desigualdade, com metas e prazos, garantida a participacéo de
representantes das entidades sindicais e de representantes dos empregados nos locais
de trabalho. (Brasil, 2023).

Em caso de persisténcia do erro, a empresa podera responder de maneira pecuniaria
com penalidades que poderdo se dar, desde multas administrativas, ou até 3% da folha salarial
da pessoa juridica, e mesmo 100 salarios minimos, sem prejuizos de outras san¢des legais
previstas. Tais medidas sdo eficientes no combate a causa da discriminacdo salarial entre
homens e mulheres, porém conforme Siqueira e Bussinguer (2020) a luta ndo deve cessar, dado
0S avancos que ainda se fazem necessarios como a vigilancia contra retrocessos por parte de
grupos politicos contrérios as causas feministas.

Outrossim, a participacdo da mulher na sociedade, enquanto detentora de direitos
sociais como o trabalho, ndo se limita as ocupagdes em empresas privadas, sendo também na
atividade publica, importante esfera de ocupacéo para a classe feminista que oportuna ampliar
0s acessos as elaboracdes de novas leis. Assim, conforme apresentado na proxima secéo, ha no
pais a necessidade legal de participacdo da mulher na politica, computando dessa forma mais

uma conquista feminista.

4.3 APARTICIPACAO OBRIGATORIA DA MULHER NA POLITICA BRASILEIRA
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A participagdo da mulher na politica foi durante muito tempo motivo de luta por parte
da causa feminista desde as primeiras fases do feminismo, em que pese registrar, no Brasil a
mulher somente pode votar a partir do ano de 1932, e tal direito apenas se incorporou
efetivamente a constituicdo em 1934, porém de modo facultativo, diferentemente da
obrigatoriedade atual de todos terem que votar.

Tal conquista foi advinda por meio do Decreto 21.076 pelo entéo presidente estadista
Getllio Vargas, que institui o cddigo eleitoral brasileiro. No entanto, apenas no intersticio de
tempo, exatamente no ano de 1933, € que as mulheres puderam concorrer e serem votadas pela
primeira vez no pais.

Neste periodo nomes como o da professora Maria Lacerda de Moura e bidloga Bertha
Lutz fundaram organizacdo que versava sobre a participacdo da mulher na politica, mais a frente
foi introduzido por Berthe a Federacdo Brasileira pelo Progresso Feminino, organizagédo
primogénita da sociedade feminista brasileira.

Em termos atuais, o Brasil mostrou avangos politico na causa feminista com a

promulgacdo no ano de 2021 da lei n® 14.192, que disp6e de modo introdutorio sobre:

Art. 1° Esta Lei estabelece normas para prevenir, reprimir e combater a violéncia
politica contra a mulher, nos espacos e atividades relacionados ao exercicio de seus
direitos politicos e de suas fungdes publicas, e para assegurar a participacdo de
mulheres em debates eleitorais e dispde sobre os crimes de divulgacdo de fato ou

video com conteddo inveridico no periodo de campanha eleitoral.. (Brasil, 2021)

Dentre os aspectos importantes previstos na lei para assegurar a participacao da mulher
no cenario politico brasileiro estdo a busca pela ndo inviabilidade ou qualquer tipo de repressao
a participacdo feminina nos pleitos eleitorais municipais, estaduais e distritais de todo o
territério nacional.

Assim, em seu art. 2° a lei apresenta que “Serao garantidos os direitos de participagao
politica da mulher, vedadas a discriminacdo e a desigualdade de tratamento em virtude de sexo
ou de raga no acesso as instancias de representacdo politica e no exercicio de fungdes ptblicas.”
(Brasil, 2021). Destaca-se que a presenca obrigatoria ainda concede a mulher o direito de
preservar sua identidade, sem que seja aceito qualquer tipo de violagdo ou agresséo por razdes
de géneros.

Em suma, esta legislacdo é um marco histérico de grande relevancia e avango para o
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feminismo que estara cada vez mais presente nas camaras e poderes executivos nacionais
operacionalizando suas ideias. O ganho sera para todas as mulheres, sobretudo para o pais e a
democracia que poderdo contar com a participacado justa das mulheres nas decisdes das politicas
publicas, sejam estas de preservacao dos direitos conquistados como para a conquista de novas

pautas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta obra retratou o histdrico evolutivo da mulher na sociedade, sua participacdo em
gestdo laboral, a luta feminista; e a sua participacdo publica na politica, além da equiparacao
salarial com os homens. Tais proposicGes apresentadas, no decorrer da obra, somada a
metodologia utilizada possibilitaram atingir o objetivo geral tracado inicialmente e justificar a
sua elaboracdo.

Assim, esta autoria acredita que foi possivel demonstrar o empoderamento feminista e
sua ligacdo direta com a inser¢do da mulher no mercado de trabalho, sobretudo em posi¢oes de
lideranca e nos empreendimentos. Logo, todos 0s pontos propostos no estudo foram abordados
cumprindo, portanto, com evidéncias cientificas e constatacdes historicas o papel do feminismo
no empoderamento da mulher.

De maneira sucinta, os avancos da participacdo da mulher na sociedade séo
constatacGes honrosas para a categoria feminina, produto de arduas batalhas frente a sociedade
machista e opressora. Em que pese as conquistas importantes tanto na esfera puablica como
privada, ha ainda muitos desafios para todas as mulheres dessa geracdo e das proximas, o que
leva ao fato de continuar lutando por maiores participacdes e avancos, além de manter-se
vigilante quanto as conquistas obtidas.

Com base nos resultados apresentados, a resposta para a questdo norteadora deste
estudo estd atrelada ao poder do movimento feminista ante as contrariedades e obstaculos
impostos pela cultura conservadora, assim o esfor¢o da classe feminista se mostrou forca
proeminente, que ndo poderia ser adstrita uma atuagdo individualizada, sob pena de sofrer
retaliaces por parte do sistema de pensamento ortodoxo.

Outrossim, dadas as caracteristicas limitantes de extensdo deste estudo ndo se
pretendeu esgotar toda a matéria, sendo de maneira sucinta discorrer sobre o tema em comento
do empoderamento feminino e suas contribuigdes para alcangar cargos de lideranca.

Em suma, esta obra podera servir de base para futuros estudos acerca do

empoderamento feminino em campos de estudos distintos, seja pelos campos das ciéncias
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sociais, juridicas, econdmicas e etc.

Sugere-se que sejam abordadas novas metodologias que expressam quantitativamente
os resultados positivos que as mulheres atingiram no mercado de trabalho em posicGes de
lideranca no Brasil. Assim, novas abordagens contribuem tanto para o campo cientifico de
estudo como para a vida pratica, que resultam em maiores engajamentos por parte da sociedade

para o ganho de todos, sem quaisquer distingdes.
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