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A GESTAO DA PRODUCAO E SUA CONTRIBUICAO NO AVANCO DO
AGRONEGOCIO

Jodo Vitor Silva Bento
Maria Erilucia Cruz Macédo

RESUMO

Este artigo explora a relevancia da gestao da produgéo no contexto do agronegocio, enfatizando
seu papel no planejamento e controle desse setor econémico vital para o Brasil. Abordou-se as
principais contribuicdes que a gestdo da producdo traz para o agronegécio, destacando o
planejamento, organizacdo e controle como componentes essenciais desse processo.
Apresentou-se a importancia da gestdo financeira no agronegécio, abordando o uso de
orcamentos e fluxo de caixa para prever produtividade, precos de venda e faturamento,
reduzindo assim os riscos financeiros. H4 necessidade de monitorar e analisar constantemente
os dados de producdo para identificar oportunidades de melhoria e aumentar a eficiéncia. A
aplicacdo de tecnologias avangadas no agronegocio, como softwares de gestdo, drones e
maquinas de agricultura de precisdo, que tém impacto significativo na otimizacdo dos
processos e na tomada de decisGes estratégicas. A tecnologia € uma ferramenta que auxiliam
no gerenciamento de recursos, controle de estoque, gestdo financeira, trazendo inovacéo e
tecnologia para tornar a gestdo das empresas do agro ainda mais efetiva. Este artigo fornece
uma visdo abrangente das praticas de gestdo da producdo no agronegécio e destaca a
importancia de estratégias eficazes para alcancar melhores resultados e avancar nesse setor em
constante evolugéo.

Palavras-chave: Gestdo da producdo. Agronegdcio. Tecnologia na gestdo do agronegdcio.

ABSTRACT

This article explores the relevance of production management in the context of agribusiness,
emphasizing its role in planning and controlling this vital economic sector for Brazil. The main
contributions that production management brings to agribusiness were addressed, highlighting
planning, organization and control as essential components of this process. The importance of
financial management in agribusiness was presented, addressing the use of budgets and cash
flow to predict productivity, sales prices and revenue, thus reducing financial risks. There is a
need to constantly monitor and analyze production data to identify opportunities for
improvement and increase efficiency. The application of advanced technologies in
agribusiness, such as management software, drones and precision agriculture machines, which
have a significant impact on optimizing processes and making strategic decisions. Technology
is atool that helps in resource management, inventory control, financial management, bringing
innovation and technology to make the management of agricultural companies even more
effective. This article provides a comprehensive overview of production management practices
in agribusiness and highlights the importance of effective strategies to achieve better results
and advance in this constantly evolving sector.

Keywords: Production management. Agribusiness. Technology in agribusiness management.



1 INTRODUCAO

A gestdo da producdo desempenha um papel fundamental no avango do agronegécio,
sendo essencial para otimizar processos, aumentar a eficiéncia e garantir a sustentabilidade do
setor. O agronegocio, como pilar fundamental da economia, demanda uma abordagem
estratégica e eficiente para atender as crescentes demandas alimentares da sociedade moderna.
Nesse cenario, a gestdo da producdo emerge como um elemento-chave, desempenhando um
papel crucial no avango e na sustentabilidade do agronegdcio. Busca-se nesse contexto
entender como a gestdo da producéo influencia no desempenho e progresso do agronegocio.

No contexto da agroindustria, a gestdo da producéo vai além da simples maximizacao
da colheita; ela abraga a complexidade dos processos envolvidos, desde o plantio até a
distribuicdo. Este artigo busca explorar a influéncia direta da gestdo da producdo no
desempenho e progresso do agronegocio, destacando como estratégias eficazes podem moldar
o futuro sustentavel e competitivo do setor. Objetivou-se ainda, definir a gestdo da producéo e
0 agronegocio, apresentar a gestdo financeira sustentabilidade como pratica promissora e
apresentar insights para impulsionar o agronegacio.

Ao compreender a interconexdo entre a gestdo da producdo e as peculiaridades do
agronegocio, pode-se identificar oportunidades para aprimorar a eficiéncia operacional, reduzir
desperdicios e promover praticas agricolas mais sustentaveis. Nesse sentido, este estudo busca
ndo apenas explorar a importancia da gestdo da producdo no contexto agricola, apresentar o
orcamento e o fluxo de caixa como ferramenta de planejamento e controle discutir 0 avanco da
tecnologia no agronegdcio e insights relevantes para impulsionar o avanco continuo do
agronegocio em um mundo em constante evolucéo.

Portanto, ao longo deste trabalho, foram abordados temas como a aplicacdo de
tecnologias inovadoras, a gestéo inteligente da cadeia de suprimentos e as praticas sustentaveis,
todos convergindo para fortalecer a base produtiva do agronegécio. A compreensdo desses
elementos ndo apenas ressalta a importancia da gestdo da producdo, mas também destaca seu
papel vital na construcdo de um futuro agricola mais eficiente, resiliente e economicamente
viavel.

Para Geolnova (2023), o agronegocio desempenha um papel fundamental na economia,
fornecendo alimentos, matéria-prima e gerando empregos em diversas regides do mundo. Para

garantir a competitividade e o avango desse setor, é essencial adotar praticas de gestdo



eficientes. A gestdo no agronegocio cria estratégias de melhoria para buscar sempre evolugéo,

fazendo implementacdo de novos métodos de trabalho, e realizar todo o controle da produgéo.

2 GESTAO DA PRODUCAO

A gestdo da producgdo é uma area que se concentra na administracdo eficiente e eficaz
dos processos envolvidos na producdo de bens e servicos. Ela engloba uma série de atividades
e estratégias que visam otimizar a utilizacdo de recursos, a qualidade dos produtos e a
produtividade das operages de fabricacdo. (RITZMAN, 2004).

Trata do planejamento, organizacdo e controle das atividades de producéo de bens e
servicos. No contexto do agronegdcio, os principios da APO podem ser aplicados para
melhorar a eficiéncia na utilizacdo de recursos, como terra, agua e insumos, e para otimizar 0s
processos produtivos. (ROCHA, 2002)

No quadro a seguir, serdo apresentados alguns conceitos importantes que estdo

relacionados a gestdo da producdo:

Planejamento da Producdo A gestdo financeira envolve o acompanhamento das
finangas do agronegadcio, incluindo or¢camento, fluxo de

caixa, controle de custos e andlise de rentabilidade.

Controle da Producéo Isso abrange o acompanhamento das operacdes em
andamento para garantir que elas estejam de acordo com
0os planos estabelecidos. Isso pode envolver o
monitoramento de estoques, tempos de produgdo e

qualidade.

Gestdo de Processos Otimizar os processos de fabricacdo para aumentar a
eficiéncia e reduzir desperdicios é uma parte critica da
gestdo da producéo. Isso pode incluir a identificacéo e

eliminacéo de gargalos na producéo.

Gestéo de Estoque Manter um controle eficaz do estoque é importante para
garantir que os produtos estejam disponiveis quando

necessario, mas também para evitar excessos de estoque




gue podem resultar em custos desnecessarios.

Inovacdo e Melhoria Continua [ A busca por inovacdo e a melhoria continua dos
processos de producédo sdo elementos-chave da gestéo da
producdo. Isso pode envolver a adocdo de novas
tecnologias, praticas mais eficientes e a busca constante

por melhores resultados.

Gestdo de Qualidade Garantir que os produtos ou servigos atendam aos
padrGes de qualidade especificados é uma parte
fundamental da gestdo da producdo. Isso inclui a
implementacao de sistemas de controle de qualidade e a

realizacdo de inspecéo

Logistica e  Cadeia  de | Gerenciar o fluxo de materiais, informacbes e produtos
Suprimentos ao longo de toda a cadeia de suprimentos é parte

integrante da gestdo da producao.

Quadro 1: Conceitos importantes relacionados a gestdo da producao
Fonte: Adaptado de Maximiano (2010).

A gestdo da producdo visa garantir que os processos de fabricacao sejam executados de
forma eficiente, que os produtos ou servigos atendam aos padrdes de qualidade desejados e que
0s recursos sejam utilizados de maneira eficaz. E uma disciplina essencial em organizacdes de
manufatura e em muitos outros setores onde a producdo desempenha um papel central.
(MARTINS,2010)

2.1 Gestdo Da Producdo No Agronegdcio

A gestdo da producdo no contexto do agronegécio envolve o planejamento,
organizagdo, coordenacdo, controle e melhoria dos processos relacionados a producdo de
produtos agricolas, pecuarios ou agroindustriais. Ela se concentra em garantir a eficiéncia e a
eficacia das operacOes para atingir metas especificas, como aumento da produtividade, reducao

de custos, garantia de qualidade e conformidade com regulamentacdes. (ARAUJO, 2021).



Sendo assim, ela abrange vérias areas, incluindo o planejamento das safras, o
gerenciamento de recursos naturais, 0 uso de tecnologia agricola, a gestdo de processos
produtivos, a logistica e distribui¢do, a manutencdo de equipamentos, o controle de estoque e
a gestdo de pessoal. Ela também considera fatores externos, como condi¢fes climaticas,
mercados e regulamentacGes governamentais que podem afetar as operacdes agricolas.
(CAPITANI, 2011)

A gestdo da producdo no agronegdcio ndo é apenas uma resposta as complexidades
inerentes a producao de alimentos em larga escala, mas também uma estratégia essencial para
enfrentar desafios contemporaneos, como as mudancas climaticas, a crescente escassez de
recursos e a necessidade de atender a padrdes cada vez mais rigorosos de qualidade e seguranca
alimentar. A gestdo da producdo visa otimizar os recursos disponiveis, maximizar a
produtividade e garantir que os produtos atendam aos padrfes de qualidade, a0 mesmo tempo
em gue se mantém a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental. Ela desempenha um papel
crucial no sucesso das operacBes agricolas, garantindo que os produtos agricolas sejam
produzidos de forma eficiente. Ao realizar uma boa gestdo no Agronegocio sem um bom
controle financeiro, duas ferramentas muito eficientes para a realizagao do controle financeiro

que sdo orcamento e fluxo de caixa. (ARAUJO 2021)

2.2 O Orcamento Da Producdo Do Agronegécio

Segundo Nepomuceno (2021), a importancia de um orcamento é essencial no momento
de planejamento da safra, por exemplo, e deve ser elaborado a partir de uma analise consistente
de diversos fatores como resultados de safras anteriores, tendéncias do mercado, mudangas de
habitos de consumo, custos atualizados de insumos, entre outros.

O orcamento de produgdo no setor agropecuario € uma ferramenta crucial para o0s
agricultores e produtores rurais planejarem suas atividades e otimizarem o uso dos recursos
disponiveis. Ele envolve a estimativa dos custos envolvidos em todas as fases do processo de
producdo, desde o preparo do solo até a colheita ou criacdo de animais. (CAPITANI, 2011)

Para Costa (2020), com os conhecimentos técnicos do or¢camento feito podera prever a
produtividade e o prego de venda dos produtos e o faturamento, informagdes que sdo muito

valiosas para que 0 neg0cio ndo corra grandes riscos.



O quadro a seguir € uma descricdo mais detalhada do orcamento na producdo do

agronegocio:

Orcamento na Producdo do Agronegdécio

Definigéo O orgcamento na producdo do agronegocio € um processo de
planejamento financeiro que envolve a alocacdo de recursos
para as operacgdes agropecudrias. Ele abrange a estimativa de
receitas, custos e despesas associadas a producéo agricola ou
pecuaria, bem como a previsao de investimentos
necessarios.

Planejamento de Safras O orcamento é fundamental para o planejamento de safras,
pois permite estimar os custos de produgao, como sementes,
fertilizantes, mao de obra, equipamentos e manutencao.
Também considera a receita esperada com a venda dos
produtos agricolas.

Controle Financeiro Durante a producgéo, o orgamento atua como uma ferramenta
de controle financeiro. Os gastos reais sdo comparados com
as estimativas do orgamento, permitindo a identificacédo de
desvios e a tomada de medidas corretivas, se hecessario.

Anadlise de Rentabilidade O orcamento auxilia na analise de rentabilidade da producao
agricola. Ele fornece uma visdo clara dos custos e das
receitas, ajudando os produtores a determinar se uma safra é
lucrativa e a avaliar o retorno sobre o investimento.

Tomada de Decisbes Os dados do orcamento sdo valiosos para a tomada de
decisfes. Com base nas informacdes financeiras, 0s
produtores podem decidir sobre o plantio de culturas
especificas, investimentos em tecnologia agricola,
contratagdo de mao de obra e outras estratégias.

Mitigacéo de Riscos O orcamento também desempenha um papel na mitigacao de
riscos financeiros. Os produtores podem usar cenarios
orcamentarios para avaliar como eventos imprevistos, como
condicOes climaticas adversas, afetariam suas financas.

Sustentabilidade Financeira | A gestdo financeira sélida é essencial para a sustentabilidade
do agronegdcio. O or¢camento ajuda a garantir que 0s
recursos sejam usados de maneira eficaz e que o negécio
permaneca financeiramente viavel a longo prazo.

Quadro 2: Orgamento na Producdo do Agronegdcio
Fonte: Adaptada de Costa (2020)
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O orcamento desempenha um papel vital na gestdo da producdo do agronegocio,
auxiliando na alocagdo de recursos financeiros, controle de gastos e tomada de decisOes
estratégicas. Isso contribui para a eficiéncia e o sucesso das operacdes agricolas.

E fundamental que os produtores atualizem regularmente seus orcamentos de producéo,
levando em consideracdo as mudancas nos precos dos insumos, condi¢cdes climaticas e outros
fatores que possam impactar os custos. Além disso, a andlise de viabilidade econémica do
empreendimento agricola é crucial para garantir a sustentabilidade a longo prazo. Essa analise
pode ajudar os agricultores a tomar decisfes informadas sobre quais culturas plantar, quais

animais criar e quais praticas agricolas adotar. (ARTUZO, 2018)

2.3 Fluxo de caixa na producdo do agronegécio como uma ferramenta indispensavel para o

planejamento, organizacgéo e controle do recurso financeiro.

Segundo o Sebrae (2017), o fluxo de caixa é como se fosse a execucdo orcamentaria, é
onde sera possivel verificar se as movimentacBes financeiras estdo ocorrendo como o
planejado, permitindo ao gestor tomar as melhores decisdes: necessidade de aporte financeiro
externo; compras a vista ou a prazo; mudancas na precificacao.

Para que tudo isso ocorra da melhor maneira possivel, pode-se contar com profissionais
da &rea de contabilidade ou, ainda, investir em um software de gestdo, o qual facilita e garante
melhores resultados para o negécio. (CREPALDI, 201)

O fluxo de caixa €, de fato, uma ferramenta indispensavel no agronegécio, assim como
em qualquer outra atividade empresarial. Ele desempenha um papel crucial no planejamento,
organizacéo e controle dos recursos financeiros de uma operacéo agricola. (ARTUZO, 2018)

Aqui estdo contextualizadas informac@es adicionais sobre o uso do fluxo de caixa na

producdo do agronegdcio:

Fluxo de Caixa na Producdo do Agronegdcio

Definicéao O fluxo de caixa no agronegdcio é um registro continuo
das entradas e saidas de dinheiro relacionadas as
operacdes agricolas. Ele permite que os produtores

acompanhem a movimentacdo financeira e a
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disponibilidade de fundos em diferentes periodos.

Planejamento Financeiro

O fluxo de caixa é uma ferramenta essencial para o
planejamento financeiro no agronegécio. Os produtores
podem antecipar quando 0s custos operacionais, Como
insumos, mao de obra e manutencéo, serdo incorridos e
quando as receitas da venda de produtos agricolas seréo

recebidas.

Controle Financeiro

O acompanhamento regular do fluxo de caixa ajuda os
produtores a controlar suas finangas. Eles podem
identificar quando ha excedentes de caixa e quando
podem ocorrer déficits, permitindo uma gestdo eficaz

dos recursos.

Tomada de Decisbes

O fluxo de caixa fornece informacGes valiosas para a
tomada de decisbes. Os produtores podem determinar
se tém fundos suficientes para investir em melhorias,
tecnologia agricola ou expansao, ou se precisam buscar

financiamento.

Gestdo de Crises

Em situagOes de crise, como perdas de safras devido a
condicdes climéticas adversas, o fluxo de caixa pode
ajudar a avaliar a capacidade de suportar perdas
financeiras temporarias e a necessidade de medidas de

contingéncia.

Negociacdo com Credores

Fornecedores

e

O registro do fluxo de caixa é atil ao negociar com
credores e fornecedores. Os produtores podem
demonstrar sua capacidade de cumprir obrigagdes

financeiras e negociar prazos de pagamento favoraveis.

Analise de Rentabilidade

O fluxo de caixa € essencial para a analise de

rentabilidade. Ele permite que os produtores avaliem o
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retorno sobre o investimento e determinem a

lucratividade de suas operages agricolas.

Quadro 3: Fluxo de Caixa na Produgdo do Agronegdcio
Fonte: Artuzo; 2018

O fluxo de caixa desempenha um papel critico na gestdo financeira da producéo no
agronegocio, permitindo um planejamento, controle e tomada de decisdes financeiras eficazes.
Isso é essencial para o sucesso e a sustentabilidade das operacdes agricolas. (BARBOSA,
2012).

Ao integrar o fluxo de caixa nas préaticas de gestdo agricola, os produtores podem
melhorar significativamente a eficiéncia financeira, reduzir riscos e tomar decisbes mais

informadas para o sucesso a longo prazo de suas operagfes no agronegocio.

2.3 Analise dos dados da producao

De acordo com Fonseca (2021), outra pratica de gestdo que ndo deve ser deixada de
lado e que, inclusive, se relaciona com o item anterior é fazer o monitoramento e analise dos
dados da producdo constantemente. Isso significa ter a disposicao informacdes relativas a tudo
0 que ocorre na propriedade, como entender qual ¢ o rendimento de cada funcionario,
acompanhar o desenvolvimento das plantas ou animais e verificar os rendimentos medios de
cada hectare.

Em muitas propriedades, ndo h4 uma divisdo correta das atividades para cada
funcionario, o que dificulta o processo de mensuracdo do rendimento. Segundo Janaina (2022),
Entender as limitagGes e as necessidades de aperfeicoamento de cada pessoa que trabalha na
propriedade é uma atividade de grande importancia na busca de uma melhor produtividade.

Por isso, é tdo relevante distribuir bem as tarefas e prover capacitagdo, principalmente
quando nédo ha a possibilidade da contratacdo de méao-de-obra ja qualificada.

A anélise dos dados da produgdo no agronegocio desempenha um papel fundamental
na gestdo eficaz das operacGes agricolas. Aqui estdo informacgdes adicionais sobre a

importancia da analise de dados da producéo no agronegocio. (SOUZA, 2017).

Analise dos Dados da Producéo no Agronegocio
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Coleta de Dados

A coleta de dados é o primeiro passo na analise da
producdo agricola. Os dados podem incluir
informacdes sobre safras, produtividade, qualidade
dos produtos, uso de insumos, condic¢des climaticas,

entre outros.

Avaliacdo de Desempenho

A analise dos dados permite avaliar o desempenho das
operagOes agricolas. Os produtores podem comparar
resultados ao longo do tempo e identificar tendéncias,

pontos fortes e areas que precisam de melhorias.

Tomada de Decisdes

Com base na analise dos dados, os produtores podem
tomar decis6es informadas. Isso inclui escolhas sobre
quais culturas plantar, quando realizar a colheita,

como alocar recursos e onde fazer investimentos.

Otimizag&o de Processos

A andlise de dados da producdo pode identificar
ineficiéncias nos processos agricolas. Isso permite
otimizar a alocacdo de recursos, reduzir desperdicios

e melhorar a eficiéncia operacional.

Gestdo de Qualidade

A analise de dados ajuda a monitorar a qualidade dos
produtos agricolas. Os produtores podem identificar
problemas de qualidade e tomar medidas para

melhorar o padréo dos produtos.

Conformidade Regulatoria

Para 0 agronegocio, € importante cumprir
regulamentos e padrbes de qualidade. A analise de
dados ajuda a garantir que as operacgdes estejam em

conformidade com as normas relevantes.

Previsdo de Demanda

Com dados histéricos e andlises, os produtores podem
prever a demanda futura por seus produtos, o que

ajuda na tomada de decisGes sobre o planejamento de




14

safras e na negociacdo com compradores.

Monitoramento de Recursos

A analise de dados pode incluir o monitoramento do
uso de recursos, como &gua e fertilizantes. Isso
contribui para a gestdo sustentdvel das operacOes

agricolas.

Identificacdo de Oportunidades

A anélise de dados pode revelar oportunidades de
mercado, tendéncias de consumo e nichos que os
produtores podem explorar para expandir seus

negocios.

Gestao de Riscos

A andlise de dados ajuda a identificar riscos
potenciais, como condicBes climaticas extremas,
doencas de plantas ou flutuacGes de precos. 1sso
permite que os produtores desenvolvam estratégias de

gerenciamento de riscos.

Quadro 4: Anélise dos Dados da Producédo no Agronegécio

Fonte: SOUZA, 2017.

A andlise de dados da producdo no agronegécio é fundamental para a tomada de

decisfes informadas, a otimizacdo de processos, o controle de qualidade, a conformidade

regulatoria e a gestdo sustentavel das operacdes agricolas. E uma ferramenta valiosa para

impulsionar o sucesso e a eficiéncia no agronegdcio.

2.2 PROCESSOS ADMINISTRATIVOS REALIZADOS NA GESTAO DO

AGRONEGOCIO

Em gestdo, especialmente no contexto do agronegocio, uma série de processos Sao

realizados para garantir o funcionamento eficiente e eficaz das operagdes. (MAXIMIANO,

2010).

Alguns dos processos comuns realizados na gestdo do agronegocio incluem:
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Planejamento

Envolve a definicdo de metas, estratégias e planos de
acdo para o negocio agropecuario. Inclui a tomada de
decisbes sobre o que sera plantado, criado, colhido, e
em que quantidade. O planejamento é essencial para
garantir que os recursos sejam alocados de maneira

eficiente.

Organizacao

A organizagdo envolve a alocacgdo de recursos, como
terra, mao de obra, equipamentos e insumos de maneira
que as operacdes sejam executadas de maneira eficaz.
Isso pode incluir a divisdo das tarefas entre 0s membros

da equipe e a definicéo de fluxos de trabalho.

Controle

O controle é o acompanhamento constante das
operacdes para garantir que elas estejam de acordo com
o planejado. Isso envolve a coleta de dados, analise de
desempenho e a implementacdo de medidas corretivas

quando necessario

Melhoria continua

A melhoria continua € um processo de avaliacdo
constante das operacfes para identificar areas onde
melhorias podem ser feitas. Isso pode incluir a
otimizacdo de processos, a reducdo de custos e a

implementacdo de tecnologias avangadas.

Quadro 5: Processos comuns realizados na gestdo do agronegocio

Fonte: Maximiano, 2010

Esses sdo alguns processos comuns realizados na gestdo do agronegécio. Cada

propriedade ou empreendimento agropecuario pode ter processos especificos com base em suas

operacdes e necessidades. A gestdo no agronegdcio se tornou algo de extrema importancia para

que a realizacdo dos processos produtivos seja bem realizada, e garantam melhorias nos

resultados.
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De acordo com Araujo (2021), o mapeamento dos processos agricolas visa identificar
todos os pontos ou etapas que fazem parte do dia a dia de qualquer atividade de qualquer
empresa rural. Estes processos devem ser organizados e elaborados de forma bastante
estruturada, possibilitando que ocorra melhor compreensao das etapas realizadas.

Segundo Costa (2020), os processos buscar a méaxima otimizacdo de processos
representa o objetivo de praticamente todo tipo de empresa, seja ela do meio rural ou néo.
Empresarios sempre buscam aumentar seus lucros, mas na medida do possivel reduzir seus
custos, ou seja, querem aumentar a produtividade e a lucratividade.

O processo de producdo precisa considerar todas as caracteristicas do mercado para
atender e ajustar-se as suas demandas. O motivo para 0s processos de producdo e a demanda
precisarem estar alinhados, segundo

De acordo com Artuzo (2018), para identificar as melhorias no processo produtivo, é
necessario ter ciéncia sobre como as coisas deveriam ser feitas, primeiramente. Caso o gestor
ndo tenha conhecimento sobre esses pontos em questdo ou até mesmo como fazer, acesse nosso
contetido sobre mapeamento de processos, onde detalha os principais topicos para se fazer um
bom mapeamento e 0 passo a passo a serem feitos por vocé no intuito de padroniza-los entre

0s seus funcionarios.

2.3 TECNOLOGIA NO AGRONEGOCIO

A tecnologia no contexto do agronegocio, conhecida como AgTech (tecnologia
agricola), tem desempenhado um papel crucial na transformacdo e no aprimoramento das
praticas agricolas. Essa convergéncia entre tecnologia e agricultura tem o potencial de
impulsionar a eficiéncia, a produtividade e a sustentabilidade.

Segundo Parra (2020), sejam ligadas a gestdo ou a producgdo, as novas tecnologias
voltadas para o agronegécio tém sido grandes aliadas do produtor rural. Por isso, se tornam
cada vez mais indispensaveis nas empresas do campo.

Na gestéo, existem diversas opcOes de softwares que conseguem automatizar processos
operacionais e integrar uma infinidade de dados sobre a producdo que garantem a geragédo de
informacdes minuciosas, o0 que facilita a tomada de decisdes, reduz possibilidades de erros e

agiliza significativamente todo o processo.


https://www.itepconsultoria.com/mapeamento-de-processos-como-executar/
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Segundo Neves (2021), existem softwares voltados para o agronegocio, hd varios

equipamentos que contribuem para um manejo, um plantio e um monitoramento &gil e

aprimorado da lavoura e da criagdo de animais. Maquinas de agricultura de precisdo aliadas a

sensores e imagens captadas por drones e satélites sdo uma realidade cada vez mais constante

no dia a dia do produtor do campo e permitem gerar resultados surpreendente.

Maneiras pelas quais a tecnologia impacta positivamente o setor agricola

Agricultura de Precisao

Utilizacdo de tecnologias como GPS, sensores e drones
para coletar dados sobre as condic¢des do solo, clima e
culturas. Isso permite uma gestdo mais precisa dos
recursos, como 4&gua, fertilizantes e defensivos

agricolas.

Internet das Coisas (10T)

Sensores conectados em equipamentos agricolas e no
campo coletam dados em tempo real. Isso facilita o
monitoramento remoto das condicBGes da fazenda e a

tomada de decisOes instantaneas.

Maquinas Agricolas Inteligentes

Tratores e colheitadeiras equipados com tecnologia
avancada, como sistemas de orientacdo automatica e
controle de secdo, aumentam a eficiéncia operacional e

reduzem o desperdicio.

Big Data e Analise de Dados

A coleta e andlise de grandes conjuntos de dados
permitem insights valiosos para a tomada de decisoes.
Os agricultores podem otimizar préaticas agricolas com
base em padrdes identificados por meio da analise de
dados.

Inteligéncia Acrtificial (1A)

Algoritmos de IA podem ser usados para prever
padrdes climaticos, identificar pragas e doengas, e até
mesmo para otimizar o planejamento de culturas. Isso
contribui para uma producdo mais eficiente e

sustentavel.
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Aplicativos e Softwares de

Gerenciamento Agricola

Ferramentas digitais auxiliam na gestdo de fazendas,
permitindo o monitoramento de inventarios, a
programacdo de plantio e colheita, além da

administracao financeira.

Rastreabilidade e Certificagdo

Tecnologias como cddigos de barras, RFID
(Identificagdo por Radiofrequéncia) e blockchain séo
usadas para rastrear a origem dos produtos agricolas.
Isso aumenta a transparéncia na cadeia de suprimentos

e a confianga do consumidor.

Biotecnologia e Melhoramento

Genético

A aplicacdo de biotecnologia na criacdo de culturas
resistentes a pragas, doencas e condicdes climaticas
adversas contribui para uma producdo mais robusta e

sustentavel.

Gestdo da Agua

Sensores e sistemas de irrigacdo inteligentes ajudam a
otimizar o uso da agua, garantindo que as culturas
recebam a quantidade adequada, reduzindo o
desperdicio e 0s custos.

Tecnologias de Energia Renovavel

A implementacdo de fontes de energia renovavel, como
painéis solares e turbinas edlicas, pode reduzir os
custos operacionais e tornar as operacfes agricolas

mais sustentaveis.

Tabela 4: Maneiras pelas quais a tecnologia impacta positivamente o setor agricola

Fonte: Adaptada de Neves (2021)

A adogdo das tecnologias no agronegdcio ndo apenas aumenta a eficiéncia e a

produtividade, mas também contribui para praticas agricolas mais sustentaveis, reduzindo o

impacto ambiental e promovendo uma agricultura mais resiliente. Contudo, desafios como

acesso a tecnologia, treinamento de agricultores e consideragdes éticas também precisam ser
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abordados para garantir uma transicdo suave para um futuro agricola mais tecnologico e
sustentavel. (ALIGLERI, L.; ALIGLERI, L. A.; KRUGLIANSKAS, I, 2003).

3METODOLOGIA

O presente estudo baseia-se em uma pesquisa bibliografica, com caracteristica
descritiva. A pesquisa bibliografica permitiu uma revisdo narrativa da literatura existente sobre
a gestdo da producdo no contexto do agronegacio.

A pesquisa descritiva bibliografica € um tipo de investigacao que tem como objetivo
analisar, resumir, sintetizar e avaliar o conhecimento existente em uma determinada area ou
sobre um tema especifico. Nesse tipo de pesquisa, 0 foco esta na revisdo de literatura e na
andlise de fontes bibliogréficas relevantes para a compreensdo do tema em questdo. Gil (2008)

Foram pesquisados, nas plataformas scielo e google académico, artigos dos ultimos
anos, que tinham como descritores, agronegocio, gestdo e processos no agronegdcio,
orcamento na gestdo do agro negdcio e tecnologias no agronegécio, foram escolhidos para
pesquisa um total de dez artigos para serem utilizados como referéncia na pesquisa.

O método de pesquisa utilizado foi o método qualitativo. Segundo Gil (2009), a
pesquisa qualitativa visa descrever e entender a complexidade dos fenbmenos em seus
contextos naturais. Ela se preocupa menos com medidas quantitativas e mais com
interpretagdes subjetivas.

A andlise de estudos de caso proporcionou uma compreensao mais aprofundada da

aplicacdo pratica da gestdo da producdo em empresas agricolas.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo explorou a contribuicdo fundamental da gestdo da produgdo no controle e
avanco do agronegocio. Ao longo do texto, destaca-se a importancia de uma gestéo eficaz que
abrange desde a gestdo financeira até o uso de tecnologia avangada no agronegaocio.

Fica claro que a gestdo da producdo desempenha um papel central no sucesso do
agronegocio. A agricultura e a pecuaria sdo empreendimento complexos que exigem uma
abordagem estratégica e eficaz para garantir a produtividade, a eficiéncia e a sustentabilidade
a longo prazo.
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A gestdo financeira adequada, incluindo o uso de orcamentos e fluxo de caixa, é
essencial para garantir que as operagfes agricolas sejam economicamente vidveis. Essas
ferramentas ajudam a prever e gerenciar custos, precos de venda e lucratividade, permitindo
que os empreendedores agropecuarios tomem decisfes informadas.

A andlise de dados desempenha um papel critico na otimizacdo dos processos de
producdo e no monitoramento do desempenho. A coleta e andlise de informacGes precisas
permitem identificar areas de melhoria e tomar medidas para aumentar a eficiéncia.

A adocdo de tecnologia no agronegdcio esta em constante crescimento, com softwares
de gestdo e equipamentos de precisdo desempenhando um papel vital. Essas tecnologias
melhoram a tomada de decisdes, automatizam processos e ajudam a garantir a conformidade
com normas e regulamentos.

Além disso, destaca-se a importancia de uma abordagem empreendedora na gestdo do
agronegocio. Os empreendedores rurais precisam ser proativos, adaptaveis e orientados para a
inovacdo, buscando constantemente maneiras de melhorar suas operacdes.

Em resumo, a gestdo da producdo é uma pedra angular para o controle e avan¢co do
agronegocio. Sem uma gestdo eficaz, os desafios do setor podem se tornar obstaculos
intransponiveis, enquanto com uma gestdo solida, os empreendedores agropecuarios estdo bem
posicionados para prosperar em um setor em constante evolucgao.

A medida que o agronegécio continua a desempenhar um papel crucial na economia, a
gestdo eficaz serd mais relevante do que nunca. O sucesso nesse setor exige uma abordagem
estratégica, baseada em dados e orientada para o futuro, e a gestdo da producdo desempenha
um papel vital nesse processo. Portanto, a pesquisa e o desenvolvimento continuos nessa area
séo essenciais para enfrentar os desafios e explorar as oportunidades que o agronegaécio oferece.

Este artigo fornece uma visdo abrangente das praticas de gestdo no agronegdécio e
enfatiza a importancia de estratégias eficazes para alcangar melhores resultados e avancar nesse
setor em constante evolucdo. Sugere-se que novas pesquisas surjam nessa temética, uma vez

que existe um amplo contexto do agronegocio a ser explorado.
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