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DESPESAS COM PESSOAL: UM ESTUDO NO GOVERNO MUNICIPAL DE
JAGUARIBE NO ESTADO DO CEARA.

Fernando Eduardo Fernandes Dantas*
Marzo Tereshkove Anacleto e Andrade?

RESUMO

As despesas com pessoal possuem uma participacao bastante significativa dentro do orcamento
pablico, ademais a lei complementar n° 101/2000 ou Lei de Responsabilidade Fiscal surgiu
como uma ferramenta de controle dessas despesas. Esse estudo busca analisar se 0 municipio
de Jaguaribe-CE cumpriu com os limites impostos pela LRF durante os exercicios de 2019 a
2020 considerando o impacto da pandemia de Covid-19. No qual os gestores publicos tiveram
que se adaptar a nova realidade. Busca-se responder por meio dos objetivos especificos
demonstrando a contabilidade aplicada ao setor publico, a necessidade do cumprimento da LRF
e identificar a participacdo das despesas com pessoal no orcamento publico. A metodologia é
do tipo de natureza basica, com objetivos exploratorios e possui uma abordagem gqualitativa.
Foi realizado um estudo de caso em que os procedimentos foram feitos através de revisao
bibliogréafica, tendo como o universo da pesquisa a prefeitura de Jaguaribe - CE, os dados foram
coletados através dos relatorios de gestdo fiscal (RGF) obtidos no site da prefeitura que
correspondem aos anos de 2019 a 2020, diante dessas informaces podemos concluir que a
gestdo de Jaguaribe- CE mesmo em determinados momentos ultrapassando os limite de alerta
e prudencial conseguiu manter o equilibrio de seus gastos.

Palavras-Chave: Despesas com Pessoal, Lei de Reponsabilidade Fiscal, Or¢camento Publico e
Gestdo Publica.

ABSTRACT

Personnel expenses have a very significant participation within the public budget, in addition
to complementary law n°® 101/2000 or the Fiscal Responsibility Law emerged as a tool to
control these expenses. This study seeks to analyze whether the municipality of Jaguaribe-CE
complied with the limits imposed by the LRF during the fiscal years from 2019 to 2020
considering the impact of the Covid-19 pandemic? In which public managers will have to adapt
to the new reality. It seeks to respond through specific objectives demonstrating the accounting
applied to the public sector, the need to comply with the LRF and identify the participation of
personnel expenses in the public budget. The methodology is of a basic nature type, with
exploratory objectives and a quantitative approach. A case study was carried out in which the
procedures were carried out through a bibliographical review, having as the research universe
the city hall of Jaguaribe-CE, the data were collected through fiscal management reports (RGF)
obtained on the city hall's website. The data correspond to the years 2019 to 2020, given this
information, they can complete that management of Jaguaribe-CE, even at certain times
exceeding the alert and prudential limits, managed to maintain the balance of its expenses.
Keyworld: Personnel Expenses, Fiscal Resposibility Law, Public Budget, and Public
Management.
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1 INTRODUCAO

Tendo em vista, a preocupacdo dos cidaddos brasileiros sobre como estdo sendo
utilizados os recursos financeiros publicos arrecadados pela unido, estados e municipios. Pois
é de obrigac&o dos gestores garantir uma administracdo publica eficiente e econémica, ja que é
de interesse comum que esses recursos sejam destinados em prol da melhoria e manutencéo de
servigos essenciais que atendem a populacdo. E com esse intuito a Lei de Responsabilidade
Fiscal - LRF foi criada com o objetivo de ajudar os gestores a controlar de maneira mais
eficiente as despesas e impedir escandalos de corrupcéo e fraude.

A Lei de Responsabilidade Fiscal ou lei complementar n® 101 promulgada em 4 de maio
de 2000 pelo entdo presidente Fernando Henrique Cardoso busca facilitar o entendimento e o
controle da contabilidade publica, além de equilibrar as despesas publicas para que as mesmas
n&o ultrapassem as receitas. Para Martins (2010) a LRF tem como objetivo auxiliar os gestores
nas tomadas de decisdo os fornecendo informacdes corretas e confiaveis e ajudar os érgdos de
controle interno e externo no cumprimento da legislacdo, trazendo uma grande melhora nas
contas publicas.

Entre os maiores gastos publicos sdo os relativos com o pessoal, por isso que a LRF
impde limites com esses gastos para manter o equilibrio entre receitas e despesas, para que 0
municipio mantenha a capacidade de realizar investimentos em outras areas importantes com
educacdo, salde e seguranca e assim manter a satde financeira do municipio.

Através de uma investigacao referente aos relatérios de gestdo fiscal do municipio de
Jaguaribe-CE, no periodo de 2019 a 2020, e por meio das informac@es encontradas, procura-se
fazer uma averiguacao a respeito dos gastos com pessoal, vale ressaltar que durante o ano de
2019 ndo houve nenhum impacto externo que arruinasse a contratacdo do pessoal, no entanto a
partir de margo de 2020 com a chegada da pandemia de COVID-19 no Brasil que arruinou as
contas publicas e consequentemente prejudicou a contratacdo do pessoal, desse modo surge 0
questionamento: se a prefeitura de Jaguaribe-CE cumpriu os requisitos da lei de
responsabilidade fiscal no periodo de 2019 a 2020 no que diz respeito a despesa com o pessoal
mesmo com a chegada da pandemia?

Esta pesquisa encontra justificativa em sua consecucao quanto aos beneficios de uma
boa gestdo municipal dos gastos publicos e sua influéncia para o bem-estar da populagéo,
mostrando de forma transparente como foi aplicado o recurso puablico com o pessoal, levando

em conta o efeito da pandemia de COVID-19 que consequentemente aumentou as despesas e



diminuiu as receitas, além de apresentar para a populagdo que muitas vezes desacreditada com
seus politicos devido a inUmeros casos de corrupgdo que ndo acreditam na existéncia ou ndo
possuem conhecimento de principios morais para seus representantes eleitos.

A presente pesquisa tem como foco abordar a lei de responsabilidade fiscal e analisar as
despesas com pessoal no municipio de Jaguaribe-CE, a metodologia possui natureza basica, ja
0s objetivos sdo exploratorios pois ira evidenciar como a gestdo municipal de Jaguaribe-CE
administra suas despesas com pessoal, bem como verificar se as normas estabelecidas pela LRF
foram implementadas corretamente. A pesquisa exploratoria busca proporcionar maior
familiaridade com o problema para o tornar mais explicito e construir hip6teses, normalmente
assume a forma de pesquisa bibliogréfica e estudo de caso (GIL, 2017).

A pesquisa possui abordagem qualitativa, visto que os dados utilizados foram tirados
através do portal de transparéncia da prefeitura de Jaguaribe-CE sobre despesa com pessoal,
para Sordi (2017) define que a abordagem qualitativa tem como principal estratégia a anélise
das informagdes, pois sera por meio dessa investigacdo que os dados serdo interpretados e
debatidos buscando compreender o problema. O método utilizado foi o dedutivo que possui
como base a ldégica para chegar na conclusdo, utilizando principios reconhecidos como
verdadeiros e indiscutiveis (GIL, 2019).

No caso dessa pesquisa tem como proposito transparecer 0 comportamento dos gestores
no municipio de Jaguaribe em relacdo com as suas despesas com pessoal. Além disso foi
realizado um estudo de caso, que se trata de um estudo mais profundo de poucos objetivos, mas
gue permite um amplo e detalhado conhecimento sobre o tema Gil (2017).

O procedimento utilizado para a execucdo da pesquisa foi na forma de reviséo
bibliogréafica, a partir de leitura de livros, artigos cientificos tirados da internet e revistas de
contabilidade, ademais o estudo adotou uma pesquisa documental a partir do site da prefeitura
municipal de Jaguaribe-CE.

A pesquisa possui como universo a prefeitura do municipio de Jaguaribe-CE, que se
localiza na Praga Tenente Barreira, N° 20 no centro da cidade. O municipio esta localizado no
Vale do Jaguaribe conhecido nacionalmente como a terra do queijo coalho devido sua producao
queijo e a qualidade do produto. De acordo com o IBGE a cidade possui uma populacgdo de
34.592 pessoas e uma area territorial de 1.877,062 km. A coleta de dados foi feita através dos
documentos de relatorios de gestéo fiscal (RGF) durante o periodo de 2019 a 2020 0 RGF € um

mecanismo de transparéncia da gestdo fiscal feito pela Lei de Responsabilidade Fiscal para



monitorar os limites estabelecidos por lei para garantir o equilibrio fiscal, sdo publicados pela
prefeitura de Jaguaribe-CE.

Tendo em vista o que foi citado, o presente estudo tem como objetivo geral analisar 0s
gastos com pessoal da prefeitura municipal de Jaguaribe-CE nos anos de 2019 e 2020, com
relacdo a obediéncia dos limites impostos pela lei de Responsabilidade Fiscal. J& os objetivos
especificos sdo: demonstrar a contabilidade aplicada ao setor pablico com a necessidade do
cumprimento da LRF na esfera municipal; identificar a participacdo das despesas com pessoal
sobre a receita corrente liquida nos anos de 2019 e 2020 tendo em vista a pandemia de COVID-
19; e comentar através dos relatorios de gestdo fiscal (RGF) as despesas com pessoal e os limites

impostos pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO

A Contabilidade Aplicada ao Setor Publico funciona como um instrumento de controle
de gastos publicos cujo o objeto de estudo é o patrimdnio das entidades, outrossim a
contabilidade tem um importante papel no planejamento e execucdo do or¢camento publico,
assim como na apresentacdo de relatorios que auxiliam na tomada de decisdo do gestor, desse
modo a Contabilidade Publica busca equilibrar as contas publicas de acordo com o principio do
equilibrio (ANDRADE, 2017).

O campo de atuacdo da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico abrange todas as
entidades publicas Segundo a Norma Estrutural Conceitual, e as Normas Brasileiras de
Contabilidade do Setor Publico (NBCs TSP), se aplicam de forma obrigatoria as entidades na
divulgacdo do Relatorios Contabeis de Proposito Geral (RCPGs). Estdo inclusos no conceito
de entidades publicas: os governos nacionais, estaduais, distrital e municipais e seus poderes o
Ministério Publico as defensorias e os tribunais de contas, além de 0rgaos, secretarias, agencias,
autarquias, fundacOes, departamentos, consorcios publicos e fundos e outras reparticGes
similares das administragdes diretas e indiretas (SILVA, 2020).

Para o art. 83 da Lei 4320/1964” A contabilidade evidenciara perante a Fazenda Publica
a situacdo de todos quantos, de qualquer modo, arrecadem receitas, efetuem despesas,

administrem ou guardem bens a ela pertencentes ou confiados”.



Com o decorrer dos anos a contabilidade, passou por varias mudangas significativas em
sua atuacdo. Segundo Félix (2013) a evolucdo da contabilidade é determinada pelo
desenvolvimento da sociedade. A partir de mudancas politicas, econdmicas e sociais que
ocorreram no Brasil.

A contabilidade publica no Brasil passa por um processo de renovacao, cujo o foco é o
patriménio publico, além da transparéncia das informacdes e junto a isso a conversao com as
normas internacionais. Para Sauerbronn e Silva (2017) observou-se que ha um empenho por
parte do governo brasileiro e da classe contabil em para encaminhar a contabilidade aplicada
ao setor publico aos padrdes internacionais, ja que a contabilidade atualmente esta fundado nos
pressupostos or¢camentarios e financeiros, ou seja no equilibrio fiscal, controlando as receitas e
despesas, no entanto, com a nova contabilidade nota-se 0 progresso em aspectos relacionados
ao controle do patriménio , com a adocdo de regimes contabeis como o da competéncia,
registros dos direitos a receber e obrigagdes no instante de sua ocorréncia e ndo precisamente
no momento da realizagdo das receitas e despesas.

O o6rgdo que se preocupa perante a necessidade da area publica com a convergéncia das
normas internacionais de contabilidade, é o International Federation of Accounting (IFAC) no
qual possui uma grande abrangéncia cujo o objetivo € a profissdo contabil, esse drgdo compete
a ele modificar as normas contabeis no que diz respeito a ética profissional voltada ao setor
publico (SILVA, 2020).

Sobre o processo de convergéncia, acredita-se, que essas mudancas irdo trazer grandes
beneficios, pois vao contribuir para o aumento da transparéncia na aplicacdo dos recursos e
gestdo do patriménio dos municipios, e que o tempo de implementacdo desse processo depende
da estrutura no qual seré disponibilizada (VEGA et al, 2015).

Coelho (2019) observou que nos ultimos anos foram analisados dados referentes ao
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), com a finalidade de constatar a ética profissional e
seus preceitos que foram modificados diante da evolugdo sofrida pela profissdo contabil,
verificou-se aumentos no nimero de diligencias e notificagcdes, no entanto atos de infracdo
sofreram reducoes.

Com as mudangas ocorridas na nova contabilidade, é de competéncia da administracdo
publica atender o que se pede a lei e realizar servicos com transparéncia. Kohama (2016)
ressalta que na administracdo publica ndo existe liberdade pessoal pois so é permitido fazer o
que a lei a autoriza para poder prestar servicos, ja na administracdo privada é permitido fazer o

que a lei n&o proibi.



2.2 LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL — LRF

A Lei Complementar n°® 101/2000 ou Lei de Responsabilidade Fiscal € um documento
legal que regulamenta a utilizacdo dos recursos publicos. E uma lei importante para equilibrio
das contas publicas, pois seus mecanismos tem o objetivo de fazer com que 0s governantes
possam controlar de forma mais eficiente seus gastos, e assim respeitar os limites de despesas

e cumprir com as metas or¢camentarias. Como citado no artigo 1 da LRF.

"A responsabilidade na gestdo fiscal pressup8e a acdo planejada e transparente, em
que se previnem riscos e corrigem desvios capazes de afetar o equilibrio das contas
publicas, mediante o cumprimento de metas de resultados entre receitas e despesas e
a obediéncia a limites e condi¢bes no que tange a renuncia de receita, geracdo de
despesas com pessoal, da seguridade social e outras, dividas consolidada e mobiliaria,
operacOes de crédito, inclusive por antecipagdo de receita, concessdo de garantia e
inscri¢do em Restos a Pagar”. (Brasil, 2000).

A LRF foi um grande marco no controle institucional brasileiro e no planejamento das
atividades governamentais pois tinha o prop6sito de fiscalizar os estados governamentais e
dificultar desvios, ela trouxe novos instrumentos de controle interno trazendo eficiéncia na
gestao fiscal, limites de endividamento e diminuir a capacidade por parte dos gestores publicos
de utilizarem a maquina publica para seus fins eleitoreiros (ARAUJO et. al. 2014).

Para Andrade (2021) a LFR visa promover o controle dos gastos e o equilibrio fiscal
das federac0es e seus federativos, e afirma que no periodo anterior a LRF, os entes federativos
do pais passavam por grandes déficits por conta do acumulo de divida, devido a falta de
planejamento eficiente na utilizacdo dos recursos publicos bem coma a incompeténcia dos
gestores quanto a satde das contas publicas.

Segundo Pessoa (2001) o orcamento é um instrumento de planejamento que permite ao
gestor acompanhar, controlar e analisar o desempenho financeiro dos diversos tipos de
organizagOes, especialmente, em relacdo a conducdo do planejamento orcamentario. Varias
mudangas vém sendo adotadas ao longo dos anos no ambito das Administraces Publicas que
busca como foco principal a produtividade e a qualidade da prestacéo do servico, de forma que
passam conter 0s gastos de custos mais elevados e que tornam os diversos 6rgdos que compdem
a Administracdo Publica deficitérios.

A criacdo da LRF teve um grande efeito sobre as administragdes publicas pois com ela
foi possivel notar a mudancga, assim 0s governantes passaram a ter maior Compromisso com o
orcamento e as metas. “A LRF possui carater disciplinar a todos os entes da federacdo e suas

delimitagOes fazem com que ela seja considerada coma uma lei fundamental para o controle



das financas publicas. Visto antes 0 0s gestores administravam conforme os seus interesses”
(NEVES; SANTOS; LIMA, 2016, p.22).

Devido a pandemia de COVID-19 que teve um grande impacto negativo na atividade
econémica e consequentemente na arrecadacao de impostos e outras receitas a LRF também
dispde de excepcionalidades em casos como esse de calamidade publica. Diante das
dificuldades enfrentadas pelo pais em combater a pandemia, os Legisladores federais se viram
na necessidade aumentar os limites de despesas desde que seja voltada para combater a situacéo
através da Lei Complementar 173/2020 (GALHARDO, 2020).

No artigo 65 da Lei 173/2020 deixa claro que na ocorréncia de calamidade publica
reconhecida reconhecido pelo Congresso Nacional serdo dispensados limites, condigcfes e
demais restricdes que sao aplicaveis a Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

“Serdo afastadas as condicdes e as vedagOes previstas no nos art. 23, 31 e 70 desta lei
complementar, desde que o incentivo ou beneficio e a criacdo ou aumento da despesa sejam
destinados ao combate a calamidade publica” (BRASIL, 2020).

Como ja foi citado o grande objetivo da LRF é garantir uma gestdo responsavel
promovendo acdes com 0 objetivo de prevenir riscos e corrigir desvios que podem vir a
prejudicar o equilibrio do orcamento por isso a LRF se sustenta em seus quatro pilares:
Planejamento, Transparéncia, Controle e Responsabilizacao.

Para Sales, Martins (2017) No Brasil o planejamento seguindo o modelo or¢camentario
brasileiro definido na Constituicdo Federal de 1988 tem a composicao de trés instrumentos o
Plano Plurianual - PPA, a Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO e por ultimo a Leli
Orcamentaria Anual - LOA. O planejamento é expresso no Plano Plurianual que tem duracéo
de quatro anos, sua funcéo € estabelecer seus objetivos e metas de médio prazo da administracao
publica. Ja a LDO por meio das politicas publicas vai expor as prioridades para o proximo
exercicio e quanto a LOA vai viabilizar o plano de trabalho de exercicio em que se refere.
Todavia € através do planejamento que possibilita um conhecimento prévio das despesas, uma
projecdo das receitas, além de se precaver de certos riscos, por isso para ter uma gestéo publica
responsavel é de suma importancia a observancia do PPA, da LDO e da LOA.

A transparéncia conforme o art.48 da LRF destaca-se que a transparéncia sera
assegurada mediante o incentivo a participacdo popular e realizar audiéncias publicas, no
decorrer de processos de elaboracéo de planos, lei de diretrizes orcamentarias e or¢camentos
desde que sejam liberados sob 0 acompanhamento da sociedade por meios eletrénicos de facil
acesso a todos (BRASIL, 2000).



Braga (2011) define a transparéncia como a conduta cotidiana adquirida por meio da
atuacdo do 6rgdo publico, cujo os dados decorrentes sejam acessiveis ao publico em geral e
afirma que cabe ao governo criar e adaptar ferramentas para a promocao e avaliacdo da
transparéncia, pois ela é a chave para um Estado Democratico de Direito ter uma gestao pablica
de qualidade e do acesso a populagdo dos direitos sociais.

O controle deve ter como instrumento o orcamento. Pois todas as atividades financeiras
realizadas pelos Orgdos publicos sejam de administracdo direta ou indireta devem ser
controladas. De acordo com o art. 59 da LRF esse controle é de responsabilidade do Poder
Legislativo, com o auxilio do Tribunal de Contas do Estado, bem como ao Sistema de Controle
Interno de cada Poder e do Ministério Publico fiscalizar o cumprimento dessa lei. Caso o gestor
ndo cumpra com o prazo de enviar ao Poder Legislativo e o Tribunal de Cotas o Relatério de
Gestao Fiscal — RGF ele sera punido por como destacado no art. 5°, inciso | da lei 10.028/2000:
“Constitui infracdo administrativa contra as leis de financas publicas: | - Deixar de divulgar ou
de enviar ao Poder Legislativo e ao Tribunal de Contas o relatério de gestdo fiscal, nos prazos
e condicdes estabelecidos em lei”.

No tocante ao ultimo pilar pode se entender que a responsabilizacdo é de extrema
importancia para uma boa administracdo, pois é obrigacdo do gestor em de prestar contas e
responder por suas agdes, desse modo a LRF criou mecanismos com o intuito de responsabilizar
0s gestores se houver algum desvio, ou mal aplicacdo dos recursos publicos ou até omissdo.
Ademais sera responsabilizado sempre que ocorrer infracdes estabelecidas pela lei (SANTOS;
FERREIRA, 2017).

2.3 CUMPRIMENTO DAS DESPESAS COM PESSOAL COMFORME A LRF

Com o passar dos anos, 0s gastos do setor publico tiveram aumentos consideraveis entre
eles estdo as despesas com pessoal. Os dispéndios com pessoal estdo diretamente ligados as
despesas publicas, pois esses gastos possuem elevada participacdo no or¢camento publico, e
podem impactar de forma significativa na reducdo de recursos que seriam destinados a
programas de investimentos (BANDEIRA; BRITO; SERRANO, 2018). Por isso a LRF
estabeleceu limites para as despesas com pessoal com o objetivo de equilibrar os gastos no
orcamento, visto que muitas vezes esses gastos atingiam valores excessivos, todavia a LRF é
uma importante ferramenta para que haja o cumprimento das normas, pois somente assim a

gestdo ira conseguir atender as outras necessidades do municipio.



Para os efeitos desta Lei Complementar, entende-se como despesa total com pessoal:
0 somatorio dos gastos do ente da Federagdo com os ativos, 0s inativos e 0s
pensionistas, relativos a mandatos eletivos, cargos, funcbes ou empregos, cCivis,
militares e de membros de Poder, com quaisquer espécies remuneratdrias, tais como
vencimentos e vantagens, fixas e variaveis, subsidios, proventos da aposentadoria,
reformas e pensdes, inclusive adicionais, gratificacfes, horas extras e vantagens
pessoais de qualquer natureza, bem como encargos sociais e contribui¢des recolhidas
pelo ente as entidades de previdéncia. (BRASIL 2000, art. 18).

De forma geral a LRF estabeleceu aos estados e municipios o limite de participacdo das
despesas com pessoal ndo fosse superior a 60% da receita corrente liquida. Com o enfoque em
ndo acumular um grande nimero de dividas, também foi estipulado uma relagdo de 1,2 entre a
divida consolidada e a receita faturada. Outrossim foi exigido a apresentacdo de metas fiscais
anuais e a presenca de informac@es a cada trés meses para que haja supervisao dos gastos. Foi
estabelecido procedimentos com o intuito de equilibrar as financas setor publico em época de
campanha eleitoral e aboliu ajuda financeira por parte da unido e decretou penalidades caso néo
aconteca a execucao das normas (SANTOLIN et.al 2009).

Como ja foi observado as despesas e gastos destinados para o pessoal, sdo de extrema
importancia e constituem uma grande fragdo dos recursos nos orgamentos municipais, todavia
é necessario um melhor controle destes gastos por parte dos gestores, visto que estdo sujeitos a
punicdes aqueles ndo cumprem com as normas estabelecidas pela LRF (ALVES; ADRIANO,
2019). Ademais o art.19 da LRF estabeleceu os limites de despesa com pessoal nas esferas
governamentais sobre a receita corrente liquida, sendo 50% para Unido e 60% para os estados

e municipios como confere a Tabela 1.

Despesas com pessoal nas

esferas Governamentais

Unido 50%

Estados 60%

Municipios 60%
Fonte: LRF

No tocante ao limite municipal é importante destacar que segundo o art. 20 da LRF o
percentual de 60% é dividido em 54% referente aos gastos relativos com o pessoal do executivo

municipal e 0s 6% restantes sdo destinados ao pessoal do legislativo como mostra a Tabela 2.



Limites na Esfera Municipal

Poder Executivo 54%

Poder Legislativo 6%

Total 60%
Fonte: LRF

Logo ,conclui-se mediante o que foi mostrado, que os limites impostos nas despesas
com pessoal pela lei de responsabilidade fiscal, tiveram significativa importancia para o setor
publico financeiro, pois com 0 cumprimento das normas 0s gestores passam a ter maior
reponsabilidade em razdo das despesas e gastos com pessoal, que possui uma ampla
participagdo orcamentéria, dessa forma a administragdo consegue atender as necessidades de
outras areas que precisam de recursos para que a populacao possa utilizar servicos com maior
qualidade (GONCALVES, 2021).

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Na analise do cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), quanto aos gastos
com despesa do pessoal no municipio de Jaguaribe-CE, foi necessario a utilizacdo dos
Relatérios de Gestdo Fiscal (RGF) adquiridos através do endereco eletrénico
https://www.jaguaribe.ce.gov.br/index.php. Nesse relatorio podemos observar as a participacao

das despesas com pessoal sobre a receita corrente liquida.

Quadro 01 — Referente ao 1° Semestre de 2019

Apuracao do Cumprimento do Limite Legal Valor % Sobre a RCL
Receita Corrente Liquida — RCL (IV) 81.513.704.36

(-) Transferéncias Obrigatdrias da Unido Relativas a | 00,00

Emendas Individuais (V) (813 art. 166 da CF)
= Receita Corrente Liquida Ajustada (V1) 81.513.704.36
Despesa Total com Pessoal - DTP' (IV) = (llla) + | 42.733.296,36 | 52,36%
(111b)
Limite Maximo (VI) (incisos I, Il e 1l do art. 20 da | 44.071.400,35 | 54,00%
LRF)
Limite Prudencial (V11= (0,95 x VI) (paragrafo unico | 41.867.830,34 | 51,30%
do art. 22 da LRF)




Limite de Alerta (VI11) = (0,90 x V1) (Inciso Il do 81 | 39.664.260,32 | 48,60%
do art. 59 da LRF)

Fonte: https://www.jaguaribe.ce.gov.br/Irf.php?cat=4.

No Quadro 1 estdo expostas as demonstracdes dos dados referentes ao 1 semestre de
2019 em relacao as despesas com pessoal, durante esse periodo 0 municipio em estudo cumpriu
as normas da Lei de Responsabilidade Fiscal, ja que o percentual maximo das despesas com
pessoal é de 54%, porém como foi expresso no quadro o valor total das despesas chegou a (R$
42.733.296,36) que equivale a 52,36%, ultrapassando o limite prudencial que é de 51,30%.

Segundo o art. 22 da Lei 101/2000 quando um municipio extrapola o limite prudencial
ele ndo poderd dar aumentos ou reajustes salariais e nem realizar mais as contratacdes de
pessoal e 0 pagamento de horas extras, sendo assim uma forma de buscar uma diminuicdo do

percentual referente as despesas com pessoal.

Quadro 02 — Referente ao 2° Semestre de 2019

Apuracdo do Cumprimento do Limite Legal Valor % Sobre a RCL
Receita Corrente Liquida — RCL (IV) 90.749.160,29

(-) Transferéncias Obrigatdrias da Unido Relativas a | 250.000,00
Emendas Individuais (V) (813 art. 166 da CF)

= Receita Corrente Liquida Ajustada (V1) 90.499.160,29
Despesa Total com Pessoal - DTP' (1V) = (llla) + (llIb) | 44.999.150,92 49,72%
Limite Ma&ximo (V1) (incisos I, 1l e 111 do art. 20 da | 49.004.546,56 54,00%
LRF)

Limite Prudencial (V1= (0,95 x VI) (paragrafo Unico | 46.554.319,23 51,30%
do art. 22 da LRF)

Limite de Alerta (VIII) = (0,90 x V1) (Inciso Il do 81 | 44.104.091,90 48,60%

do art. 59 da LRF)
Fonte: https://www.jaguaribe.ce.gov.br/Irf.php?cat=4.

O Quadro 2 representa as informagdes referentes ao 2° semestre do ano 2019, percebe-
se que houve uma reducdo, uma pequena reducdo das despesas com pessoal em comparagéo
com o semestre anterior atingindo o percentual de apenas 49,72% da RCL, no entanto mesmo
com a reducdo o municipio em estudo ultrapassou o limite de alerta em 1,12%. Apesar disso a

gestdo municipal ndo sofrera qualquer punicdo, pois o limite méximo ndo foi ultrapassado,



portanto durante o ano de 2019 a prefeitura de Jaguaribe-CE cumpriu com a LRF em relacéo
as despesas com pessoal.

Quadro 03 — Referente ao 1° Semestre de 2020

Apuracdo do Cumprimento do Limite Legal Valor % Sobrea RCL
Receita Corrente Liquida — RCL (IV) 96.487.547,56

(-) Transferéncias Obrigatdrias da Unido Relativas a | 250.000,00
Emendas Individuais (art.166-A, 8 1, da CF) (V)

(-)Transferéncias Obrigatdrias da Unido Relativas a | 700.000,00
Emendas de bancada (art.166, § 16 da CF) (V1)
Receita Corrente Liquida Ajustada para Calculos dos | 95.537.547,56

Limites das Despesas com Pessoal (VII) = (IV -V —

V1)

Despesa Total com Pessoal - DTP' (1V) = (llla) + (llIb) | 47.725.350,37 49,95%
Limite Ma&ximo (V1) (incisos I, 1l e 11l do art. 20 da | 51.590.275,68 54,00%
LRF)

Limite Prudencial (V1= (0,95 x VI) (paragrafo Unico | 49.010.761,90 51,30%
do art. 22 da LRF)

Limite de Alerta (VIII) = (0,90 x VI) (Inciso Il do 81 | 46.892.948,13 48,60%

do art. 59 da LRF)

Fonte: https://www.jaguaribe.ce.gov.br/Irf.php?cat=4.

O quadro 3 se refere ao 1 semestre de 2020, levando em consideracdo que os dois
primeiros meses do ano foram normais, porém a partir de do més de marco se deu inicio a
pandemia de Covid-19 no Brasil, portanto houve um aumento de modo geral nas despesas e
nos gastos publicos do municipio. Durante esse periodo de seis meses a gestdo atingiu 49,95%
com suas despesas com pessoal ultrapassando o limite de alerta. Mesmo esse valor sendo

considerado ja elevados a gestdo cumpriu com o previsto na LRF.



Quadro 04 — Referente ao 2° Semestre de 2020

art. 59 da LRF)

Apuracdo do Cumprimento do Limite Legal Valor % Sobre a RCL
Receita Corrente Liquida — RCL (IV) 102.425.793,31
(-) Transferéncias Obrigatérias da Unido Relativas a | 1.625.227,00
Emendas Individuais (art.166-A, 8 1, da CF) (V)

(-)Transferéncias Obrigatorias da Unido Relativas a | 700.000,00
Emendas de bancada (art.166, § 16 da CF) (V1)

Receita Corrente Liquida Ajustada para Célculos dos | 100.100.566,31
Limites das Despesas com Pessoal (VII) = (IV -V —

V1)

Despesa Total com Pessoal - DTP' (1V) = (llla) + (Illb) | 53.158.091,52 | 53,10%
Limite Maximo (VI) (incisos I, Il e Il do art. 20 da | 54.054.305,81 | 54,00%
LRF)

Limite Prudencial (VII= (0,95 x VI) (paragrafo Unico | 51.351.590,52 | 51,30%
do art. 22 da LRF)

Limite de Alerta (VI11) = (0,90 x VI) (Inciso 11 do 81 do | 49.778.935,54 | 48,60%

Fonte: https://www.jaguaribe.ce.gov.br/Irf.php?cat=4.

No ultimo quadro se refere ao 2° semestre de 2020, podemos observar um aumento

consideravel das despesas com pessoal chegando a 53,10% em ocorréncia do agravamento da

pandemia de Covid-19 ultrapassando o limite prudencial restando apenas 0,90% para alcancar

o limite maximo permitido, mesmo assim a prefeitura de Jaguaribe-CE ndo sofrera qualquer

punicdo, pois conseguiu cumprir com a LRF durante o ano 2020 mesmo durante a crise

sanitaria.

Devido a crise pandémica as finangcas foram consideravelmente abaladas, que causou

diversos impactos negativos nas financas publicas em decorréncia da diminuicdo da

arrecadacao de impostos, enquanto isso houve o aumento dos gastos para o atendimento da

populacéo e preservacao da satde publica. (TIZOTTE, MARQUES, 2020).

4 CONSIDERACOES FINAIS




A presente pesquisa, teve como objetivo geral analisar se 0 municipio de Jaguaribe-CE
vem obedecendo os limites das despesas com pessoal estabelecidos pela Lei de
Responsabilidade Fiscal durante o periodo de 2019 a 2020. Considera-se que o problema da
pesquisa foi solucionado através dos objetivos especificos, por meio de demonstracdes do
comportamento das despesas com pessoal no municipio estudado.

Pode-se concluir que a partir das informacdes apresentadas através dos relatérios de
gestdo fiscal (RGF), durante o exercicio de 2019 durante o 1° Semestre 0 municipio ter
ultrapassado os limites de alerta e prudencial, ele em nenhum momento extrapola o limite
maximo permitido por lei, portanto a gestdo municipal de Jaguaribe conseguiu cumprir com a
LRF, jano 2° semestre, houve uma ligeira reducédo, apesar de ainda ultrapassar o limite de alerta
a gestdo mostrou melhor controle dessas despesas durante esse periodo.

Ademais, no exercicio de 2020, apesar do inicio normal a partir de marco deu-se inicio
a crise sanitaria provocada pela pandemia, mesmo assim a gestdo ndo teve muitos problemas
durante o 1° semestre, porém durante o 2° semestre a participacdo das despesas com pessoal
chegou a 53% quase atingindo o limite maximo de 54%.

A gestdo do municipio de Jaguaribe-CE ndo foi afetada durante esse periodo de dois
anos, portanto ndo sera submetida a penalidades, pois ndo ultrapassou o limite dos encargos, o
que significa que despesas da folha de pagamento na contratacdo do pessoal foi bem planejada
e controlada, sendo assim houve comprometimento por parte da gestdo em administrar essas
despesas.

Outrossim, através dessa pesquisa espera-se contribuir com a area académica e social,
ademais o tema abre espaco para novos estudos, além de despertar interesse na populacao
jaguaribana de acompanhar o controle das despesas e servir como ajuda para guiar as futuras
gestbes referente a administracdo dos recursos publicos, sempre buscando direciona-los de

maneira eficaz e correta seguindo o regulamento da lei vigente.



REFERENCIAS

ALVES, F. G. ADRIANO, N. A. O cumprimento dos limites da despesa total com pessoal
pelos municipios cearenses de acordo com a lei de responsabilidade fiscal. Rev. Controle,
fortaleza, v. 18, n. |, p. 377-403. 2020. Disponivel em:
https://revistacontrole.tce.ce.gov.br/index.php/RCDA/article/view/601. Acesso em: 28 out.
2020.

ANDRADE, N. A. Contabilidade publica na gestdo municipal. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2017. Acesso em: 06 set. 2021

ANDRADE, A. M. de. A Influéncia da Lei de Responsabilidade Fiscal dos Municipios
Brasileiros. Rev. Cientifica Multidisciplinar v.2, n.5 — 2021. Disponivel em:
https://recima21.com.br/index.php/recima21/article/view/349. Acesso em: 08 out. 2021.

ARAUJO, A. H. D. S. et. al Lei de responsabilidade fiscal: efeitos e consequéncias sobre
0s municipios alagoanos no periodo 2000-10. Artigo da Universidade federal de Alagoas
(Ufal), 2014. Disponivel em: https://www.scielo.br/pdf/rap/v49n3/0034-7612-rap-49-03-
00739.pdf Acesso em: 08 out. 2021.

BANDEIRA, L. B, BRITTO, P.A.P de. SERRANO, A.L.M. Gestéo Fiscal do Estados
Brasileiros: Analise dos Gastos com pessoal entre 2008 e 2016. Rev. Negdcios em Projecéo,
v9, n°2, 2018. Disponivel em:
http://revista.faculdadeprojecao.edu.br/index.php/Projecaol/article/view/1190.

Acesso em: 25 out. 2021.

BRAGA, M. V. de. A. Auditoria Governamental Como Instrumento de Promocéo da
Transparéncia. Jornal de Politicas Educacionais N° 9, Janeiro -Junho, 2011 p. 51-60.
Disponivel em: https://revistas.ufpr.br/jpe/article/view/25176/16823. Acesso em: 20 out.
2021.

BRASIL. Lei Complementar N° 101, 4 de Maio de 2000. Estabelece normas de finangas
publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal e da outras providéncias, Brasilia,
2000. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm. Acesso em:
03 out. 2021.

BRASIL. Lei N° 10.028, de 19 de Outubro de 2000. Altera o Decreto-Lei N°© 2.848, 7 de
Dezembro de 1940 — Codigo Penal, a Lei N°1.079 ,de 10 de Abril de 1950, e o Decreto-Lei
N° 201, de 27 de Fevereiro de 1967, Brasilia, 2000. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/110028.htm. Acesso em: 06 out. 2021.

BRASIL. Lei N°4.320, de 17 de Marco de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboragéo e controle dos orgamentos e balangos da Uni&o, dos Estados e
Municipios e do Distrito Federal, Brasilia, 1964. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I14320.htm. Acesso em: 13 set. 2021

BRASIL. Lei N° 173, de 27 de Maio de 2020. Estabelece o Programa Federativo de
Enfrentameto do Coronavirus SARS-CoV-2 (covid-19), Altera a Lei Complementar n° 101,
de 4 de Maio de 2000, e da outras providéncias, Brasilia, 2020. Disponivel em:


https://revistacontrole.tce.ce.gov.br/index.php/RCDA/article/view/601
https://recima21.com.br/index.php/recima21/article/view/349
https://www.scielo.br/pdf/rap/v49n3/0034-7612-rap-49-03-00739.pdf
https://www.scielo.br/pdf/rap/v49n3/0034-7612-rap-49-03-00739.pdf
http://revista.faculdadeprojecao.edu.br/index.php/Projecao1/article/view/1190
https://revistas.ufpr.br/jpe/article/view/25176/16823
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l10028.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/lcp/lcpl73.htm. Acesso em: 17 out. 2021.

COELHO, E. P. Etica Profissional e a Evolucdo da Profissdo Contabil. Artigo da
Universidade Federal de Uberlandia, 2019. Disponivel em:
https://repositorio.ufu.br/handle/123456789/27264.

Acesso em: 07 out. 2021.

FELIX, L. P. Evolucdo da Contabilidade no Brasil. Artigo do Centro Universitério de
Brasilia (Uniceub), Brasilia, 2013. Disponivel em:
https://repositorio.uniceub.br/jspui/bitstream/235/5001/1/21005066.pdf.

Acesso em: 08 set. 2021.

GALHARDO, A. C. As Dificuldades Financeiras Enfrentadas Pelos Municipios e a Lei
de Responsabilidade Fiscal. Contetdo Juridico, Brasilia-DF, 2020. Disponivel em:
https://conteudojuridico.com.br/consulta/artigos/56863/as-dificuldades-financeiras-
enfrentadas-pelos-municpios-e-a-lei-de-responsabilidade-fiscal. Acesso em: 15 de out. 2021.

GIL, A. C. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. Acesso
em: 12 nov. 2021.

GIL, A.C. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. Acesso em
12 nov. 2021.

GONCALVES, A. M. B. Aplicacéo da Lei da Responsabilidade Fiscal e Despesa com
Pessoal no Municipio de Icé- CE. Artigo da Universidade Vale do Salgado (UniVs), Icé-
CE, 2021. Acesso: em 11 out. 2021.

KOHAMA. H. Contabilidade PuUblica. Teoria e Pratica, 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
Acesso em: 14 set. 2021.

MARTINS, D. da. C. A Importancia da Lei de Responsabilidade Fiscal, Voltada ao
Principio da Transparéncia. Artigo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto
Alegre, 2010. Disponivel em: 05 set. 2021.

NEVES, F. C. SANTOS, A. A. LIMA, G. H de. Lei de Responsabilidade Fiscal: um estudo
de caso na visdo de prefeitos de trés municipios da Regido Centro-Oeste de Minas
Gerais. Artigo do Instituto Federal de Minas Gerais (Ifmg), 2016. Disponivel em:
https://www.formiga.ifmg.edu.br/documents/2017/PublicacoesT CCsBiblioteca/Administraca
o/Artigo-TCC-Fernanda-Neves.pdf. Acesso em: 09 out 2021.

PESSOA, V. F. de P. A Lei de Responsabilidade Fiscal e os Gastos com Pessoal no
Municipio de Vigosa no Ceara de 2013 a 2017. Artigo da Universidade Federal do Ceara
(Ufc), 2018. Disponivel em: http://repositorio.ufc.br/handle/riufc/34686. Acesso em: 08 out.
2021.

Prefeitura Municipal de Jaguaribe. Disponivel em: https://www.jaguaribe.ce.gov.br/.
Acesso em 10 nov. 2021.

SALES, T. S. MARTINS, A. L. P. Planejamento, Controle Social e Responsabilidade na
Administracdo Publica Apo6s o Advento da Lei de Responsabilidade Fiscal Rev. Do


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp173.htm
https://repositorio.ufu.br/handle/123456789/27264
https://repositorio.uniceub.br/jspui/bitstream/235/5001/1/21005066.pdf
https://conteudojuridico.com.br/consulta/artigos/56863/as-dificuldades-financeiras-enfrentadas-pelos-municpios-e-a-lei-de-responsabilidade-fiscal
https://conteudojuridico.com.br/consulta/artigos/56863/as-dificuldades-financeiras-enfrentadas-pelos-municpios-e-a-lei-de-responsabilidade-fiscal
https://www.formiga.ifmg.edu.br/documents/2017/PublicacoesTCCsBiblioteca/Administracao/Artigo-TCC-Fernanda-Neves.pdf
https://www.formiga.ifmg.edu.br/documents/2017/PublicacoesTCCsBiblioteca/Administracao/Artigo-TCC-Fernanda-Neves.pdf
http://repositorio.ufc.br/handle/riufc/34686
https://www.jaguaribe.ce.gov.br/

Programa de Pds-Graduacao em Direito da Universidade Federal do Ceara (Ufc) v,
34.1, Jan./Jun. 2014. Disponivel em:
http://periodicos.ufc.br/nomos/article/view/1212.Acesso em: 20 out. 2021.

SANTOLIN, R. et. al. Lei. de responsabilidade fiscal e implicaces na despesas de pessoal
e de investimentos nos municipios mineiros: um estudo com dados em painel dinamico.
Artigo de estud. Econ. Vol.39 n 4. Sao Paulo oct/dec. 2009. Disponivel em:
https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-41612009000400008. Acesso
em: 04 nov. 2021.

SANTOS, E. R. FERREIRA, P. F. Anélise dos Gastos com Pessoal no Poder Executivo do
Estado do Tocantins a luz da Lei Complementar N° 101/00 — Lei de Responsabilidade Fiscal.
Rev. Humanidades e InovacGes v.4, n.5 — 2017. Disponivel em:
https://revista.unitins.br/index.php/humanidadeseinovacao/article/view/240 Acesso em: 20 de
outubro de 2021.

SAUERBRONN, F. F. Um breve panorama histérico da contabilidade governamental no
Brasil: em busca pelo ‘novo’ na nova contabilidade publica. Rev. De gestao e contabilidade
da UFPI, vo. 4 ,n.1p. 53-68, 2017. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/profile/Fernanda_Sauerbronn/publication/318725169 Um_Brev
e Panorama_Historico _da Contabilidade Governamental no Brasil em_busca pelo %27n
ovo%27 na_Nova_ Contabilidade Publica/links/597a0073a6fdcc61bb05b3ca/Um-Breve-
Panorama-Historico-da-Contabilidade-Governamental-no-Brasil-em-busca-pelo-novo-na-
Nova-Contabilidade-Publica.pdf?origin=publication_detail. Acesso em: 06 set. 2021.

SILVA. V. L. da. A Nova Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e a Convergéncia as
Normas Internacionais de Contabilidade. Rev. Pronunciamentos Contabeis aplicados aos
negaocios. Contribuicdes da academia a disseminacdo do Conhecimento, Ed. Trevisan, - Sao
Paulo, SP, 2020. Disponivel em:
https://www.apcsp.org.br/downloads/APC2020_00%20completo-min.pdf#page=99 Acesso
em : 06 set. 2021.

SORDI, J. O. Desenvolvimento de projeto de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas 2017. Acesso em:
07 nov. 2021.

TIZOTTE, T. R. L, MARQUES, M. Z. Os Impactos do Covid 19 no Desempenho de
Contas Publicas em um Conjunto de Municipios que Fazem Parte do Corede Noroeste
Colonial no Primeiro Semestre de 2020. Artigo da Universidade Regional do Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul, 2020. Disponivel em:
file:///IC:/Userss/FERNAN~1/AppData/Local/Temp/18574-Texto%20do%20artigo-51723-
500968-2-20201021-1.pdf. Acesso em: 20 nov. 2021.

VEGA, R. O. M. et al. A Nova Contabilidade Aplicada ao Setor Publico: uma analise nos
municipios do Corede-Fo. Rev. De Gestédo e Contabilidade da UFPI, v, 2, n 2 Floriano-Pl,
Jun-Dec, 2015, p. 33-50. Disponivel em:
https://revistas.ufpi.br/index.php/gecont/article/view/1659.

Acesso em: 08 set. 2021.

XAVIER, M. C. SILVA, F. A. Implantacédo da nova contabilidade aplicada ao setor
publico: os impactos, mudancas e ganhos observados pelos profissionais da


http://periodicos.ufc.br/nomos/article/view/1212
https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-41612009000400008
https://revista.unitins.br/index.php/humanidadeseinovacao/article/view/240
https://www.researchgate.net/profile/Fernanda_Sauerbronn/publication/318725169_Um_Breve_Panorama_Historico_da_Contabilidade_Governamental_no_Brasil_em_busca_pelo_%27novo%27_na_Nova_Contabilidade_Publica/links/597a0073a6fdcc61bb05b3ca/Um-Breve-Panorama-Historico-da-Contabilidade-Governamental-no-Brasil-em-busca-pelo-novo-na-Nova-Contabilidade-Publica.pdf?origin=publication_detail
https://www.researchgate.net/profile/Fernanda_Sauerbronn/publication/318725169_Um_Breve_Panorama_Historico_da_Contabilidade_Governamental_no_Brasil_em_busca_pelo_%27novo%27_na_Nova_Contabilidade_Publica/links/597a0073a6fdcc61bb05b3ca/Um-Breve-Panorama-Historico-da-Contabilidade-Governamental-no-Brasil-em-busca-pelo-novo-na-Nova-Contabilidade-Publica.pdf?origin=publication_detail
https://www.researchgate.net/profile/Fernanda_Sauerbronn/publication/318725169_Um_Breve_Panorama_Historico_da_Contabilidade_Governamental_no_Brasil_em_busca_pelo_%27novo%27_na_Nova_Contabilidade_Publica/links/597a0073a6fdcc61bb05b3ca/Um-Breve-Panorama-Historico-da-Contabilidade-Governamental-no-Brasil-em-busca-pelo-novo-na-Nova-Contabilidade-Publica.pdf?origin=publication_detail
https://www.researchgate.net/profile/Fernanda_Sauerbronn/publication/318725169_Um_Breve_Panorama_Historico_da_Contabilidade_Governamental_no_Brasil_em_busca_pelo_%27novo%27_na_Nova_Contabilidade_Publica/links/597a0073a6fdcc61bb05b3ca/Um-Breve-Panorama-Historico-da-Contabilidade-Governamental-no-Brasil-em-busca-pelo-novo-na-Nova-Contabilidade-Publica.pdf?origin=publication_detail
https://www.researchgate.net/profile/Fernanda_Sauerbronn/publication/318725169_Um_Breve_Panorama_Historico_da_Contabilidade_Governamental_no_Brasil_em_busca_pelo_%27novo%27_na_Nova_Contabilidade_Publica/links/597a0073a6fdcc61bb05b3ca/Um-Breve-Panorama-Historico-da-Contabilidade-Governamental-no-Brasil-em-busca-pelo-novo-na-Nova-Contabilidade-Publica.pdf?origin=publication_detail
https://www.apcsp.org.br/downloads/APC2020_00%20completo-min.pdf#page=99
file:///C:/Users/fernando%20eduardo/AppData/Local/Temp/18574-Texto%20do%20artigo-51723-500968-2-20201021-1.pdf
file:///C:/Users/fernando%20eduardo/AppData/Local/Temp/18574-Texto%20do%20artigo-51723-500968-2-20201021-1.pdf
https://revistas.ufpi.br/index.php/gecont/article/view/1659

contabilidade da administracéo direta e indireta do municipio de Belo Horizonte- MG.
Artigo do XIV congresso USP de iniciacédo cientifica em contabilidade. S&o Paulo. 2017.
Disponivel em: file:///C:/Users/Eduardo/Downloads/194.pdf. Acesso em: 31 out. 2021.



file:///C:/Users/Eduardo/Downloads/194.pdf

