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HOLDING FAMILIAR COMO INSTRUMENTO NO PLANEJAMENTO
SUCESSORIO

RESUMO

Este Trabalho de Conclusdo de Curso tem como objetivo analisar a Holding Familiar como
instrumento juridico eficaz no planejamento sucessorio, com énfase na preservagdo
patrimonial, na continuidade das atividades empresariais e na prevengdo de litigios entre
herdeiros. A pesquisa adota abordagem qualitativa e método dedutivo, fundamentando-se em
levantamento bibliografico e documental, com destaque para a legislagéo brasileira, doutrina
especializada e dados estatisticos atualizados. O estudo inicia-se com a conceituagdo e a
importancia do planejamento sucessorio, abordando seus fundamentos legais e os instrumentos
mais utilizados para a organizagdo da sucessdo hereditaria; em seguida, explora-se o conceito
de holding, suas modalidades e aplicagdes no contexto societario, culminando na andlise da
Holding Familiar enquanto ferramenta de governanga patrimonial e sucessdria. A centralizag@o
dos bens em uma unica pessoa juridica, associada a antecipacgdo da sucessdo por meio da doagdo
de quotas ou ag¢des com cldusulas restritivas, confere seguranga juridica e estabilidade a gestao
do acervo familiar. Destaca-se, ainda, a relevancia do modelo para empresas familiares
brasileiras, com recorte especifico para a regido do Vale do Jaguaribe, no Ceara, onde a
predominancia de empreendimentos familiares torna a adoc¢do da holding um mecanismo
estratégico de continuidade econdmica.

Palavras-chave: Holding Familiar. Planejamento Sucessorio. Governanga Patrimonial.
Empresas Familiares. Direito Societario.



FAMILY HOLDING AS AN INSTRUMENT IN SUCCESSORY PLANNING
ABSTRACT

This Final Course Work aims to analyze the Family Holding as an effective legal instrument in
succession planning, emphasizing asset preservation, continuity of business activities, and
prevention of disputes among heirs. The research adopts a qualitative approach and deductive
method, based on bibliographic and documentary surveys, highlighting Brazilian legislation,
specialized doctrine, and updated statistical data. The study begins with the concept and
importance of succession planning, addressing its legal foundations and the most commonly
used instruments for organizing hereditary succession. It then explores the concept of holding
companies, their types, and applications in the corporate context, culminating in the analysis of
the Family Holding as a tool for patrimonial and succession governance. The centralization of
assets in a single legal entity, combined with the anticipation of succession through the donation
of quotas or shares with restrictive clauses, provides legal security and stability in managing
the family estate. The relevance of this model for Brazilian family businesses is also
emphasized, with a specific focus on the Jaguaribe Valley region in Ceard, where the
predominance of family enterprises makes the adoption of the holding a strategic mechanism
for economic continuity.

Keywords: Family Holding. Succession Planning. Asset Governance. Family Businesses.
Corporate Law.
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1 INTRODUCAO

O planejamento sucessorio constitui uma ferramenta juridica fundamental para a
transferéncia eficiente e segura do patrimonio de uma pessoa apods seu falecimento. No contexto
brasileiro, marcado pela complexidade do ordenamento juridico e pela diversidade patrimonial
das familias, o planejamento sucessorio assume papel estratégico, pois ndo apenas simplifica e
acelera o processo de transmissdo dos bens, mas também reduz custos, minimiza conflitos
familiares e assegura a preservacgdo do legado construido ao longo do tempo.

Entre os diversos instrumentos legais utilizados para esse fim, a Holding Familiar vem
ganhando destaque como uma alternativa eficaz para organizar e proteger o patrimonio,
especialmente em familias detentoras de grandes fortunas e negdcios empresariais. A
constitui¢do de uma pessoa juridica que centraliza os bens familiares, possibilita uma gestio
patrimonial mais estratégica, oferece seguranga juridica e contribui para a continuidade das
atividades empresariais, além de permitir a antecipa¢@o da sucessdo de forma planejada e menos
onerosa.

Contudo, apesar da popularidade crescente desse modelo, persistem davidas sobre sua
real eficacia, especialmente quando comparado ao processo sucessorio tradicional previsto no
Cdodigo Civil Brasileiro. Ainda se questiona quais sdo as vantagens e limitagdes da Holding
Familiar, principalmente para familias que ndo possuem negdcios formais, bem como quais
aspectos legais, tributdrios e administrativos devem ser considerados na sua adogdo. Dessa
forma, ha uma lacuna no conhecimento acerca das condi¢des e dos perfis familiares para os
quais esse instrumento se mostra mais adequado e eficiente.

Ante a esse cendrio, esta pesquisa propde-se a responder a seguinte problematica: quais
sdo os beneficios da utilizagdo da Holding Familiar como instrumento no planejamento
sucessorio? Em que medida esse modelo apresenta vantagens em relag@o ao sistema sucessorio
tradicional? E quais desafios podem surgir para sua aplicacdo em diferentes contextos
familiares?

Ja o objetivo geral do estudo € analisar a Holding Familiar enquanto instrumento
juridico eficaz no planejamento sucessério, com énfase na preservagdo patrimonial, na
continuidade das atividades empresariais e na prevengao de litigios entre herdeiros. Para tanto,
serdo explorados objetivos especificos como: identificar os principais beneficios e desafios
associados a constituicdo da holding, comparar sua aplicabilidade em familias com e sem
negocios, e avaliar os aspectos legais, fiscais e administrativos envolvidos.

A relevancia desta pesquisa justifica-se pela necessidade de oferecer uma alternativa



estratégica e segura para a sucessdo patrimonial, evitando prejuizos financeiros e conflitos
familiares que frequentemente acometem as familias brasileiras. No mais, a auséncia de
planejamento sucessorio pode comprometer ndo apenas a continuidade dos negdcios, mas
também a estabilidade econdmica e social dos grupos familiares. Assim, o estudo contribui para
a ampliagdo do conhecimento e para a tomada de decisdes fundamentadas por parte de
empresarios, gestores e profissionais do direito.

Metodologicamente, a pesquisa adotara abordagem qualitativa e método dedutivo,
baseando-se em levantamento bibliografico e documental, andlise da legislagdo vigente,
doutrina especializada e dados estatisticos atualizados, além de decisdes judiciais relevantes

para a compreensdo da aplicacdo pratica das holdings no planejamento sucessorio.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 PLANEJAMENTO SUCESSORIO

2.1.1 Conceito de Planejamento Sucessorio

O planejamento sucessorio desempenha papel essencial na protecdo dos interesses e na
preservacdo do patrimonio do titular apds seu falecimento, configurando-se como um
mecanismo estratégico para assegurar a continuidade e a seguranga dos bens transferidos. Por
meio de um plano eficaz, é possivel estruturar um arcabougo juridico sélido que ndo apenas
respeita a autonomia da vontade do titular, mas também minimiza os riscos de litigios e disputas
entre herdeiros. Ao estabelecer diretrizes claras para a administragdo e transmissdo do
patrimonio, o planejamento sucessorio promove transparéncia e previsibilidade, constituindo-
se como ferramenta indispensavel para garantir a tranquilidade dos envolvidos, prevenir
conflitos futuros e proporcionar estabilidade financeira e juridica as familias e demais
beneficidrios.

Nesse cendrio, o planejamento sucessorio ultrapassa a mera divisdo de bens,
configurando-se como um processo que demanda reflexdo antecipada, andlise das
especificidades familiares e dominio das ferramentas juridicas aplicaveis. Ao adota-lo de forma
preventiva, evita-se a tomada de decisdes impulsivas em momentos de fragilidade emocional,
garantindo o respeito a vontade do titular do patrimonio e o alcance dos objetivos familiares de

longo prazo, com equilibrio e justica.

2.1.2 Aspectos Legais e Juridicos

A defini¢do do planejamento sucessorio adequado requer andlise detalhada da situacéo
pessoal de cada individuo, especialmente quanto ao estado civil e ao regime de bens adotado,
conforme previsto no Cdodigo Civil. O artigo 1.829 estabelece a ordem da vocagéo hereditaria,
considerando a existéncia do conjuge sobrevivente e o regime patrimonial do casamento,
aspectos que podem impactar significativamente a partilha da heranca. Nesse sentido, a
jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justiga (STJ, 2015) corrobora esse entendimento ao
afirmar que, mesmo sob o regime de separacdo total de bens, o conjuge pode ser incluido na
sucessdo, desde que respeitados os critérios legais aplicaveis.

Além disso, a limitacdo decorrente da existéncia de herdeiros necessarios —
descendentes, ascendentes e conjuge — restringe a liberdade de disposi¢do testamentdria,

conforme previsto no artigo 1.846 do Cddigo Civil, que assegura a esses herdeiros metade do



patrimonio, conhecida como legitima. Conforme enfatiza Diniz (2020, p. 112), essa parcela
funciona como mecanismo de protecdo a familia e & solidariedade intergeracional, sendo
indisponivel para disposi¢do por testamento. Outro aspecto relevante € o pacto antenupcial, que
exerce influéncia direta na sucessdo patrimonial, especialmente quando estipula regimes como
a separacdo total ou a comunhéo universal de bens. Nessa linha, o Superior Tribunal de Justica
(STJ, 2021) tem decidido que tais pactos podem conter clausulas mais restritivas que a
separagdo obrigatoria, desde que ndo violem a ordem publica nem prejudiquem os direitos dos
herdeiros necessarios. Segundo Gagliano e Pamplona Filho (2019, p. 56), o pacto antenupcial
constitui manifestagdo da autonomia privada dos conjuges, devendo, contudo, observar os

limites legais e constitucionais, em especial no que tange a fun¢do social da familia.

2.1.3 Instrumentos e Ferramentas para o Planejamento Sucessorio

O planejamento sucessorio demanda uma andlise criteriosa do patrimonio, das
dindmicas familiares e das implica¢des juridicas e tributarias envolvidas. Conforme observa
Monteiro (2018, p. 98), trata-se de um instrumento voltado a conciliacdo entre a autonomia da
vontade, a seguranca juridica e a equidade na distribui¢do dos bens. Dentre os mecanismos mais
recorrentes, destacam-se o testamento, que permite ao titular dispor sobre a destinacdo de seus
bens, observando os limites legais da legitima; e a doac¢éio com reserva de usufruto, por meio
da qual o doador transfere a titularidade dos bens, mas preserva o direito de uso e fruicdo até
seu falecimento. Tais instrumentos conferem maior flexibilidade ao processo sucessorio,
permitindo ajustes conforme a evolugdo patrimonial e as transformagdes no contexto familiar.

A holding familiar também se configura como uma ferramenta relevante no
planejamento sucessdrio, consistindo em uma pessoa juridica constituida com o objetivo de
concentrar, organizar e administrar o patrimonio da familia. Por meio dessa estrutura, é possivel
alcangar uma gestdo mais eficiente dos bens, promover economia tributdria e facilitar o
processo sucessorio, ja que a transmissdo de quotas ou agdes pode ocorrer de maneira
simplificada, dispensando o inventario judicial. Outro fator determinante nesse planejamento ¢
a escolha do regime de bens adotado no casamento ou na unido estavel, visto que modalidades
como a comunhdo parcial, a comunhdo universal ou a separagdo de bens influenciam
diretamente a partilha do patrimonio por ocasido da sucessdo. Ressalte-se que, nas unides
estaveis, o Codigo Civil equipara o companheiro ao conjuge no tocante aos direitos sucessorios,
assegurando prote¢do equivalente em caso de falecimento de um dos conviventes.

Além dos instrumentos tradicionais, o seguro de vida e os planos de previdéncia

privada figuram como alternativas eficazes no contexto do planejamento sucessorio,
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especialmente por suas caracteristicas de liquidez, autonomia e simplicidade operacional. O
seguro de vida, ao permitir o recebimento direto dos valores pelos beneficidrios, sem
necessidade de inventario, assegura protecdo financeira imediata e evita entraves burocraticos
em momentos delicados. Segundo Timm (2019, p. 212), essa ferramenta combina
previsibilidade, liquidez e seguranca, consolidando-se como estratégia relevante tanto no
ambito familiar quanto empresarial. Da mesma forma, os planos de previdéncia complementar
(VGBL e PGBL), podem ser estruturados como fonte adicional de recursos aos herdeiros, com
a vantagem, em certos casos, de reduzir a carga tributdria incidente sobre o montante
transmitido. Como destaca Ribeiro (2020, p. 179), embora esses planos ndo integrem
formalmente a heranga, exercem papel essencial na protecdo do nucleo familiar e na

racionalizacdo do processo sucessorio sob uma perspectiva econdmica e social.

2.1.4 Sucessao em Empresas Familiares e Comunicacio

Ao estruturar uma estratégia sucessdria abrangente, torna-se imprescindivel considerar
o contexto empresarial, especialmente no ambito das empresas familiares, onde a continuidade
do negécio depende diretamente de um planejamento solido, articulado e bem conduzido. A
sucessdo, nesse caso, ndo se resume a transferéncia de patrimonio, mas implica a preservacao
de valores, praticas e objetivos compartilhados ao longo de gera¢des. O planejamento
sucessorio empresarial, portanto, configura-se como instrumento estratégico ao reforcar a
cultura organizacional, assegurar a manutengdo da visdo empreendedora original e sustentar a
identidade da empresa frente aos desafios de longo prazo. Para Canela, Frattari e Lenti (2018,
p. 65), trata-se de uma prepara¢do minuciosa e antecipada, voltada a preservagdo do controle
societario no nucleo familiar, sem desconsiderar os principios de governanga corporativa,
transparéncia e responsabilidade. Por isso, torna-se fundamental fomentar o didlogo
intergeracional e implementar praticas de gestdo pautadas pela clareza, confianca mutua e
compromisso com a continuidade do negdcio.

A eficacia do planejamento sucessério depende, em grande medida, da constru¢do de
uma comunicagdo transparente, constante e estruturada entre os membros da familia, elemento
essencial para o alinhamento de expectativas, a defini¢do clara de papéis e a cooperagdo nas
decisdes estratégicas. Esse processo deve ser compreendido como dindmico e adaptavel, uma
vez que as solug¢des aplicaveis a uma determinada estrutura familiar e patrimonial podem néo
ser apropriadas a outra, especialmente quando se comparam negocios de diferentes portes e
complexidades. Diante disso, ¢ imprescindivel que o planejamento sucessério seja revisto

periodicamente, permitindo ajustes em razdo de mudancas na composi¢do familiar, na situacéo
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econdmica ou em alteragdes na legislacdo aplicavel, como as normas tributarias. Tal revisdo
continua assegura que as estratégias adotadas se mantenham atualizadas, eficazes e alinhadas
aos objetivos do titular e de sua familia, protegendo o patrimonio e promovendo a estabilidade

nas relagdes juridicas e afetivas envolvidas.

2.1.5 Perspectiva Estratégica do Planejamento Sucessorio

A efetividade do planejamento sucessorio vai além de sua mera formalizagdo, ja que
para alcancar resultados concretos, ¢ indispensavel que o processo seja continuo, preventivo e
sustentado por uma comunicagdo transparente entre os membros da familia. Essa abordagem
contribui para a coesdo do grupo, reduz o potencial de conflitos e fortalece a tomada de decisdes
em momentos criticos. Com a orientacdo de profissionais especializados, o planejamento
também atua na mitigacdo de riscos juridicos, tributarios e operacionais, promovendo maior
seguranga patrimonial e a continuidade das atividades empresariais.

Nesse contexto, ¢ fundamental que os sucessores sejam preparados ndo apenas sob o
ponto de vista técnico, mas também emocional, sendo gradualmente inseridos na cultura
organizacional e nas rotinas de gestdo. Praticas como programas de formacdo, mentoria e
participagdo progressiva nos processos decisorios t&ém se mostrado eficazes na construcdo de
uma sucessdo solida e alinhada aos objetivos do grupo familiar. Como bem observa Modesto
Carvalhosa (2017, p. 412), “a sucessdo planejada permite que o comando da empresa seja
transmitido com previsibilidade e seguranca, evitando rupturas bruscas que possam
comprometer sua sobrevivéncia”.

A escolha criteriosa dos instrumentos juridicos é outro fator determinante para o €xito
do planejamento sucessorio, pois possibilita solugdes personalizadas que respeitam as
especificidades de cada familia empresaria. O ordenamento juridico brasileiro oferece uma
ampla gama de mecanismos que podem ser utilizados de forma estratégica, dentre os quais se
destacam as estruturas societarias. Analisando este cenario, as holdings representam uma
alternativa eficaz para a organizag¢do patrimonial, a eficiéncia fiscal e a protecdo juridica do
patrimOnio, justificando uma andlise mais aprofundada sobre sua natureza, espécies e

aplicabilidade no contexto sucessdrio, tema que serd abordado no topico seguinte.

2.2 HOLDINGS

2.2.1 Conceito e Fundamentos Juridicos

No ambito do direito privado, a pessoa juridica constitui uma entidade formada por um
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conjunto de individuos que compartilham interesses e objetivos comuns, sendo dotada de
personalidade juridica prépria e distinta da de seus membros, conforme os preceitos legais
vigentes. Essa autonomia permite que a entidade atue em nome préprio, assuma obrigagdes,
exerca direitos e responda por suas atividades de forma independente, garantindo protegéo
patrimonial aos seus constituintes e promovendo a realiza¢do de finalidades especificas. No
contexto empresarial, essa estrutura juridica favorece a ado¢do de arranjos organizacionais mais
complexos, entre os quais se destaca a figura da holding, caracterizada por uma empresa que
detém o controle societario de outras, podendo inclusive formar cadeias hierarquicas de
controle e gestdo empresarial.

A constituicdo de uma holding vai além do simples exercicio de controle e participacéo
em outras sociedades; trata-se de uma ferramenta juridica sofisticada que permite a organizag¢ao
estratégica de ativos e a centralizagdo da gestio patrimonial. Um dos principais atrativos dessa
estrutura esta na possibilidade de se obter uma administragdo mais eficiente dos bens familiares
ou empresariais, aliada a protecdo patrimonial por meio da separago entre o patrimonio pessoal
e o societario. Além disso, a holding possibilita a reorganizagdo societaria, criando um ambiente
de gestdo mais racional e coeso, especialmente util em grupos empresariais complexos ou em
fase de expansdo.

Outro aspecto de grande relevancia esta relacionado ao planejamento sucessorio, ja que
a holding pode ser estruturada de forma a viabilizar a transferéncia de patrimonio entre geragdes
de maneira ordenada, minimizando conflitos e garantindo a continuidade dos negdcios
familiares. Adicionalmente, essa estrutura juridica permite otimizagdes fiscais e operacionais,
como a redugdo da carga tributaria incidente sobre a renda e sobre a sucessdo, e a simplifica¢do
de procedimentos administrativos. Como destaca Mamede (2021, p. 215), “a holding ¢
instrumento versatil que permite a racionalizagdo da estrutura empresarial e a preservacdo do
patrimonio, sendo especialmente Util em contextos de planejamento sucessorio e reorganizagio

societaria”.

2.2.2 Aspectos Legais e Societarios

A holding configura-se como uma estrutura societaria estratégica, cuja principal fungéo
¢ centralizar o controle e a gestdo das empresas que compdem um grupo econdmico. Essa
centralizacdo proporciona maior eficiéncia na coordenag¢do das atividades empresariais,
facilitando a tomada de decisdes e a implementacdo de politicas integradas; além de favorecer
a otimizacao dos recursos disponiveis, promovendo a sinergia entre os negdcios e contribuindo

para a maximizacdo dos resultados financeiros e operacionais.
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No ordenamento juridico brasileiro, as #oldings encontram respaldo na Lei n° 6.404/76
(Lei das Sociedades Andnimas), especialmente no artigo 2°, §3°, que autoriza a companhia a ter
por objeto social a participagdo em outras sociedades (Brasil, 1976). Complementarmente, o
Cddigo Civil Brasileiro, por meio do artigo 1.097, dispde sobre a classificag¢do das sociedades
em coligadas, controladas e filiadas, esclarecendo as diferentes formas de controle societério e
contribuindo para a compreensdo das relagdes dentro de grupos empresariais (Brasil, 2002).
Conforme ensina Fabio Ulhoa Coelho (2022, p. 187), “a holding permite a centralizagdo da
gestdo e o controle de diversas atividades empresariais, promovendo eficiéncia administrativa
e facilitando o planejamento tributéario, aspectos essenciais para a sustentabilidade dos grupos
econdmicos contemporaneos”.

O termo “holding” ndo se limita a um tipo juridico especifico de sociedade, podendo ser
constituida por meio de diferentes formas societarias, tais como sociedade limitada, sociedade
anonima ou até mesmo sociedade limitada unipessoal (SLU). O que caracteriza uma holding ¢
sua finalidade ou objeto social, que consiste na participagdo e controle em outras empresas,
independentemente da natureza juridica adotada. Essa flexibilidade possibilita que a holding se
adapte a variados contextos legais e empresariais, configurando-se como uma estrutura eficaz
para a administrag@o de ativos e a centralizag@o da gestdo patrimonial. Além disso, a diversidade
das formas juridicas utilizadas permite vantagens significativas no planejamento tributario e na
prote¢do do patrimonio, o que torna a constituicdo de holdings uma estratégia amplamente
adotada por empreendedores que buscam otimizagdo operacional, seguranca juridica e

eficiéncia fiscal.

2.2.3 Vantagens e Classificacio das Holdings

Além da flexibilidade na forma juridica, a constitui¢do de holdings apresenta vantagens
estratégicas que vdo além da mera centralizacdo do controle societario. Conforme ensina
Modesto Carvalhosa (2019, p. 215), as holdings permitem uma melhor gestdo do patrimonio
familiar e empresarial, possibilitando a segrega¢@o dos riscos e a organizac¢do dos negdcios de
forma a facilitar a sucessao e a governanga corporativa. A estruturagdo por meio de uma holding
possibilita, ainda, a implementa¢do de mecanismos de prote¢do patrimonial, como clausulas de
inalienabilidade, incomunicabilidade e impenhorabilidade, que resguardam os bens frente a
eventuais conflitos judiciais ou extrajudiciais. No campo tributério, a holding pode oferecer
planejamento eficiente, desde que observados os limites da legislacdo vigente, permitindo a
otimizagdo da carga fiscal por meio da concentracdo de receitas e despesas, reducéo de custos

operacionais e melhor aproveitamento de incentivos fiscais. Assim, a holding ndo apenas
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representa uma ferramenta juridica para controle societario, mas também um instrumento
multidimensional de gestdo integrada, sucessdo planejada e proteg¢do patrimonial, alinhada as
necessidades especificas de cada grupo empresarial ou familiar.

Seguindo uma otica dualista, amplamente reconhecida na doutrina societaria, as
holdings podem ser classificadas em duas espécies principais: holding pura e holding mista. A
holding pura, também denominada sociedade de participagdo, caracteriza-se por ter como
unica finalidade a participagdo no capital de outras empresas, exercendo, assim, o controle
aciondrio ou societario sem se envolver diretamente na atividade operacional dessas entidades.
Seu papel € essencialmente estratégico, voltado a centralizagdo das decisdes, ao planejamento
sucessoOrio e a governanga corporativa, sem desenvolver atividade econdomica prépria. Sua
receita advém da distribuigdo de lucros, dividendos e juros sobre o capital proprio das
sociedades investidas.

Por outro lado, a holding mista se diferencia por acumular duas fung¢des: além de manter
participagdo societdria em outras empresas, ela também exerce uma atividade econdmica
prépria, seja industrial, comercial ou de prestagdo de servigos. Essa configuracdo permite a
holding gerar receitas provenientes tanto das suas subsididrias quanto das suas proprias
operagdes. Tal estrutura proporciona maior autonomia financeira, diversificagdo de fontes de
receita e pode ser estrategicamente vantajosa em termos de planejamento tributario e de
organizacdo patrimonial. A constituicdo de uma holding mista pode, portanto, representar uma
alternativa eficiente para grupos empresariais que desejam aliar governanca centralizada e
atuagdo operacional ativa.

Aos olhos do doutrinador André Santa Cruz (2019, p. 363), de forma simplificada:

Se o objeto social da sociedade ¢ apenas participar de outras sociedades, tem-se uma
holding pura; se, além da participacdo em outras sociedades, o objeto social também

envolve o exercicio de uma atividade econdmica, tem-se uma holding mista.

2.2.4 Panorama Regional

Apos a realizagdo de uma pesquisa direcionada ao ambiente empresarial do Estado do
Ceard, observou-se um cendrio de crescimento consistente na formalizacdo de empresas,
refletindo um contexto cada vez mais favoravel a estruturacdo de holdings como instrumento
de organizagfdo patrimonial e planejamento sucessorio. A analise dos dados disponibilizados
pela Junta Comercial do Estado do Ceard (JUCEC) revela que, em 2024, foram registradas
111.049 novas empresas no estado, representando um crescimento de 6% em relagdo ao ano

anterior, quando o nimero foi de 104.640 empresas constituidas (JUCEC, 2024).
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Embora os registros publicos ndo evidenciem separadamente a quantidade de holdings
criadas, a partir da andlise de relatorios e do acompanhamento de tendéncias observadas no
meio juridico e contabil regional, constata-se um crescimento gradual na adocéo dessa estrutura.
Tal tendéncia acompanha o movimento nacional de fortalecimento das holdings como estratégia
de protecdo patrimonial, planejamento tributario e sucessorio. Familias empresarias no Ceara
tém demonstrado maior interesse na adog@o dessa ferramenta, visando consolidar o patrimonio
e evitar disputas sucessoérias futuras, especialmente em setores como o agronegdcio, comércio
€ Servicos.

Assim, o Estado do Cear4 apresenta condi¢des cada vez mais propicias para a criacio
de holdings, sendo essa uma alternativa vidvel e estratégica para empresarios e familias que

buscam seguranga, continuidade e organizacio de seus negocios e bens.

2.2.5 Sintese sobre Holding

Além das vantagens estruturais e operacionais ja destacadas, a constitui¢do de holdings
promove um ambiente propicio a inova¢do e ao desenvolvimento sustentdvel das empresas
integrantes do grupo. A flexibilidade gerencial e a possibilidade de redistribuigdo estratégica de
recursos permitem que essas sociedades direcionem investimentos para novas tecnologias e
projetos inovadores, fortalecendo a competitividade e a adaptabilidade frente as transformagdes
do mercado. Essa dindmica contribui para a melhoria da saude financeira das empresas, ao
mesmo tempo em que fomenta uma cultura colaborativa, estimulando a troca de conhecimentos
e experiéncias entre as unidades do conglomerado. Dessa forma, ao centralizar a governanga e
o controle das operagdes, as holdings ndo so elevam a eficiéncia administrativa, como também
consolidam um ecossistema empresarial resiliente, capaz de responder com agilidade as
demandas dos consumidores e as constantes mudangas econdmicas, instaurando um ciclo
virtuoso de crescimento e inovagdo continua.

Diante desse panorama, destaca-se a importancia das holdings n3o apenas como
instrumentos de gestdo e organizagdo empresarial, mas também como ferramentas estratégicas
para a administragdo patrimonial e sucessoria. Nesse contexto, a holding familiar assume papel
central ao possibilitar a prote¢cdo do patrimdnio, a reducdo de conflitos entre herdeiros e a
otimizagdo tributaria, elementos essenciais para a continuidade do legado familiar. A analise
especifica das holdings familiares, seus aspectos juridicos e funcionais, revela como essa
modalidade societaria pode ser um instrumento eficaz dentro do planejamento sucessorio,

alinhando interesses familiares e empresariais de forma harmoniosa e sustentavel.
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2.3 HOLDING FAMILIAR

2.3.1 Contextualiza¢do e Importancia da Holding Familiar

Familias com elevado poder aquisitivo e significativa concentrag¢do de riqueza tém se
tornado cada vez mais presentes na sociedade contemporanea. Para assegurar a prote¢do do
patrimoOnio e garantir a continuidade do legado construido ao longo de geragdes, muitas
recorrem ao planejamento sucessorio como forma de organizar, de maneira estratégica, a
transferéncia de bens e direitos ainda em vida. Diante da crescente complexidade das relacdes
patrimoniais € empresariais, bem como da necessidade de preservar os valores e estruturas
familiares, uma alternativa moderna tem se destacado por oferecer seguranga juridica, controle
gerencial e clareza no processo sucessorio: a constituigdo de uma holding de carater familiar.

Estudiosos contemporaneos reconhecem a eficacia dessa estrutura como mecanismo de
organizacdo patrimonial e sucessoria. Rosa (2024, p. 34) observa que a constituicdo de uma
holding permite antecipar a sucessdo com seguranga juridica, favorecendo a prevengido de
litigios entre herdeiros, ja que a ferramenta possibilita a centraliza¢do da gestdo dos bens,
promovendo eficiéncia administrativa e alinhamento de interesses entre os membros da familia.

A criagdo de uma sociedade patrimonial que reina o fundador e seus sucessores,
concentrando os bens em uma Unica entidade juridica, configura estratégia eficaz para a
administracdo e continuidade do acervo familiar. Essa centralizagdo facilita ndo apenas a gestao
de ativos e participagdes societarias, como também assegura maior controle sobre as empresas
que integram o grupo econdmico, além de favorecer a racionalizacdo de recursos e a
antecipacdo da sucessdo por meio da transferéncia planejada de quotas, estabelecendo regras
claras de governanga. No mais, contribui diretamente para a estabilidade das atividades
empresariais, minimizando disputas internas e fortalecendo a governanca corporativa, fatores
indispensaveis a manutengdo e ao crescimento sustentavel do patrimonio.

Nesse contexto, destaca-se a capacidade da Holding Familiar de proteger grandes
fortunas, sendo amplamente utilizada por empresarios que visam garantir a continuidade dos
negocios familiares. No Brasil, aproximadamente 90% das empresas sdo controladas por
familias, representando cerca de 65% do Produto Interno Bruto (PIB) e empregando 75% da
forca de trabalho nacional, conforme dados do Sebrae (2024). Além dos riscos inerentes ao
mercado e as operagdes empresariais, essas organizagdes enfrentam desafios especificos, como

conflitos intergeracionais e caréncia de profissionaliza¢do, que comprometem sua perpetuidade.

2.3.2 Estrutura e Funcionamento da Holding Familiar
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A expressiva relevancia das empresas familiares para a economia nacional evidencia a
urgéncia de instrumentos que assegurem sua sustentabilidade no longo prazo. Apesar de sua
predominancia, estudos revelam uma alta taxa de mortalidade nas transi¢des geracionais, com
cerca de 70% das organizac¢des ndo ultrapassando a segunda geragéo e apenas 10% alcangando
a terceira (IBGE, 2023). Esse cendrio demonstra a vulnerabilidade estrutural dessas empresas
diante dos desafios de sucessdo, governanca e gestdo estratégica. Isto posto, estruturas
societarias bem delineadas, como a Holding Familiar, assumem papel fundamental ao promover
um ambiente de gestdo organizada, mitigar disputas internas e facilitar a continuidade dos
empreendimentos por meio de um modelo juridico so6lido e previsivel.

O Ceara tem se destacado nacionalmente pelo expressivo crescimento no numero de
pequenos negocios, registrando a abertura de 42.481 novos empreendimentos nos primeiros
trés meses de 2025; um aumento de 57% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, 0 maior
percentual do pais. Esse dinamismo, sobretudo no setor de servicos, reforca a necessidade de
instrumentos juridicos que promovam a longevidade e a organizagdo eficiente das atividades
empresariais familiares. Nesse cenario, a constitui¢do de holdings revela-se uma solugdo
moderna para estruturar a sucessdo de forma antecipada, prevenindo litigios, promovendo
governanga e proporcionando maior estabilidade na conducdo dos negocios familiares.

Direcionando a analise para o Vale do Jaguaribe — regido composta por 15 municipios e
responsavel por 11,58% do valor bruto da produgdo agropecuaria do Ceard — observa-se uma
economia regional solida e diversificada, com destaque para agropecudria, industria e servigos.
Municipios como Limoeiro do Norte, Quixeré e Pereiro registram PIB per capita superior a
vinte mil reais, demonstrando vitalidade econdmica. Assim, a criagdo de Holdings Familiares
desponta como instrumento de governanga patrimonial, favorecendo a continuidade das
atividades empresariais e a preservagdo do protagonismo econdmico regional, especialmente
em regides interioranas onde a gestdo familiar representa a base do desenvolvimento local.

Nesse sentido, torna-se recomendavel que empresas familiares realizem uma analise
criteriosa de sua estrutura organizacional, processos internos e dindmicas de governanga, com
o objetivo de viabilizar um planejamento patrimonial e sucessorio eficiente e alinhado as suas
particularidades. A partir dessa avaliacdo, pode-se estruturar uma Holding Familiar moldada as
necessidades da empresa e da familia, com normas que regulem tanto a gestio dos ativos quanto
a convivéncia entre os socios, adotando um modelo que favorece a continuidade dos negdcios
e facilita a integracdo das futuras geracdes. Fachin (2019, p. 112) destaca que a constitui¢do de
uma holding familiar funciona como mecanismo que “transfere a gestdo patrimonial e

sucessoria do ambito do Direito de Familia para o Direito Societario, conferindo maior
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seguranga, governanca e previsibilidade as relagdes entre os socios familiares.” Por meio do
contrato social ou do estatuto da sociedade, € possivel estabelecer regras claras sobre direitos,
deveres, mecanismos de decisdo e critérios de sucessdo, conferindo maior previsibilidade e
estabilidade a gestdo patrimonial.

Em situacdes de desacordo entre os socios, a Holding Familiar atua como um importante
instrumento de contencdo de disputas, permitindo que eventuais conflitos se resolvam no
ambito privado, sem comprometer a governanga ou a continuidade das atividades empresariais.
A estrutura societaria autoriza a definicdo de normas claras para conducdo dos negdcios,
sucessdo e administracdo do patrimonio familiar, por meio do contrato ou estatuto social,
conforme dispde o art. 997 do Cddigo Civil. Tal documento pode prever regras especificas
quanto a administragfo, entrada de novos socios, distribuicdo de lucros e resolu¢do de impasses.

No mais, quando a holding assume a forma de sociedade andnima, € possivel a
celebragdo de acordos de acionistas, nos termos do art. 118 da Lei n® 6.404/1976, assegurando
maior previsibilidade e seguranga nas decisdes estratégicas. A centralizagdo do patrimdnio em
uma unica entidade juridica também implica a formac¢do de um condominio societario, cuja
administracdo, divisdo e manutencdo sdo regidas por normas convencionadas entre os membros
da familia, garantindo ndo apenas a prote¢do patrimonial, mas também a longevidade do legado

empresarial em conformidade com as boas praticas de governanga corporativa.

2.3.3 Beneficios e Desafios da Holding Familiar

Na estruturagdo de uma holding, o patrimonio familiar ¢ integralizado como capital
social da empresa, sendo convertido em quotas ou agdes que, posteriormente, podem ser
distribuidas entre os herdeiros, conforme disposi¢des previamente definidas no contrato social.
Esse procedimento requer atengdo especial a inclusdo de cldusulas restritivas como
incomunicabilidade, inalienabilidade e impenhorabilidade, com o propdsito de assegurar a
protegéio do patriménio e fortalecer a governanga familiar. E pratica recorrente que o patriarca
realize, ainda em vida, a doagdo dessas quotas aos herdeiros, como forma de antecipar a
sucessdo e organizar a transmissdo dos bens. Nesse cendrio, Diniz (2019, p. 432) recomenda
que tais doacdes sejam acompanhadas de cldusula de usufruto vitalicio, a fim de garantir ao
doador o controle sobre a administragdo e os frutos do patrimdénio, mesmo apds a transferéncia
formal da titularidade. Essa estratégia permite a combinagfo entre o planejamento sucessorio e
a preservacdo da autoridade na gestdo familiar, promovendo estabilidade e continuidade
administrativa.

Apesar das inimeras vantagens associadas a constituicdo de uma Holding Familiar, é
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importante reconhecer que esse modelo societdrio também apresenta alguns desafios. Entre os
principais, destaca-se o custo inicial de estruturagdo, que envolve honorérios advocaticios,
servigos contabeis especializados e taxas administrativas. Além disso, a complexidade juridica
e tributaria do modelo pode representar um entrave para familias que ndo contam com
assessoramento técnico adequado, especialmente em contextos empresariais de menor porte.
No entanto, quando bem planejada e assessorada por profissionais qualificados, a
Holding Familiar demonstra ser um instrumento altamente eficiente, capaz de superar esses
obstaculos iniciais ao proporcionar beneficios duradouros em termos de governanga, economia
tributdria, organizacdo patrimonial e, sobretudo, seguranga juridica. Assim, a aparente
desvantagem inicial se dilui diante da estabilidade e da longevidade que esse modelo oferece

ao patrimonio familiar.

2.3.4 Holding Familiar como Instrumento no Planejamento Sucessorio

Considerando os beneficios e desafios abordados, a criagdo de uma Holding Familiar se
consolida como o instrumento mais vantajoso e seguro para a condugdo de um planejamento
sucessorio prévio, especialmente quando hé a intengdo de preservar a estrutura patrimonial,
reduzir a carga tributaria, evitar litigios entre herdeiros e manter a integridade dos negocios ao
longo das geragdes.

Essa solugdo juridica alia técnica, estratégia e seguranca, configurando-se como a
alternativa mais eficiente para familias que desejam perpetuar seu legado de forma planejada,
ordenada e sustentavel. Ao possibilitar uma gestdo integrada do patrimonio e das relagdes
societarias, conferindo maior previsibilidade e estabilidade ao processo sucessorio, a holding
centraliza os bens em uma unica entidade juridica e define regras claras de governanga,
contribuindo para a reducdo de conflitos e a continuidade dos negdcios familiares, alinhando
os interesses empresariais aos objetivos patrimoniais e familiares.

Por fim, é essencial que a constitui¢do ¢ a administragdo da Holding Familiar sejam
conduzidas com o suporte de profissionais especializados, de modo a garantir que as
especificidades e necessidades de cada tamilia sejam respeitadas. Dessa forma, a holding se
firma nfo apenas como um mecanismo juridico, mas como uma estratégia eficaz para assegurar

a longevidade, a seguranca e a harmonia no planejamento sucessorio.
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3 METODOLOGIA

Este trabalho adotou uma pesquisa de natureza basica, com o propdsito de aprofundar a
compreensdo acerca da Holding Familiar como instrumento juridico no planejamento
sucessorio, considerando seus efeitos sociais, juridicos e econdmicos. A escolha por essa
natureza justifica-se pela intencdo de expandir o conhecimento tedrico sobre o tema, sem a
necessidade de aplicacdo imediata dos resultados em contextos praticos (Gil, p. 23, 2022).

A abordagem metodolédgica utilizada foi qualitativa, uma vez que o estudo buscou
interpretar e compreender o fendmeno sob a dtica das dindmicas sociais, juridicas e patrimoniais
envolvidas na constituicio e funcionamento das Holdings Familiares. Tal abordagem
possibilitou a andlise aprofundada dos aspectos subjetivos e contextuais, essenciais para a
compreensdo das implica¢des do planejamento sucessorio nesse formato (Marconi; Lakatos, p.
88, 2022).

O método adotado foi o dedutivo, partindo-se dos conceitos gerais sobre planejamento
sucessorio, empresas familiares e holdings, para a analise especifica da Holding Familiar como
mecanismo sucessorio eficaz. Essa escolha metodoldgica buscou garantir rigor e consisténcia
logica na construgdo do conhecimento, fundamentando as andlises em premissas solidas
extraidas da doutrina e da legislacdo vigente (Marconi; Lakatos, p. 124, 2022).

Quanto aos procedimentos, a pesquisa foi realizada por meio do levantamento
bibliografico e documental, explorando fontes como livros especializados, artigos cientificos,
legislagdes, jurisprudéncias e documentos académicos. O estudo bibliografico permitiu a
identificacdo, andlise critica e sistematiza¢do do conhecimento existente sobre o tema,
oferecendo suporte tedrico para a discussdo dos beneficios e desafios associados a Holding
Familiar no planejamento sucessoério (Gil, p. 40, 2022).

Para a coleta dos materiais, foram utilizadas bases digitais reconhecidas, como Google
Académico, SciELO, além de bibliotecas fisicas e digitais do Centro Universitario Vale do
Salgado. Também foram considerados documentos legais, doutrinarios e dados estatisticos
atualizados para fundamentar a pesquisa.

Em sintese, a metodologia adotada assegurou a constru¢do de um quadro tedrico robusto
e coerente, permitindo uma andlise critica e fundamentada da Holding Familiar como
instrumento juridico no planejamento sucessorio, dentro do contexto das empresas familiares

brasileiras.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 CONTEXTUALIZACAO REGIONAL: EMPRESAS FAMILIARES NO VALE DO
JAGUARIBE

O Vale do Jaguaribe, localizado no estado do Ceard, possui uma economia regional
marcada pela predominédncia de pequenas ¢ médias empresas familiares, que sdo fundamentais
para o desenvolvimento local (Wikipedia). Estudos indicam que aproximadamente 90% das
empresas brasileiras sdo familiares, sendo essa realidade também refletida na regido do
Jaguaribe (Otsuki, 2017, p. 23). A longevidade dessas empresas, contudo, ¢ afetada por desafios
sucessorios e administrativos, que comprometem sua continuidade.

A sucessdo patrimonial e administrativa nessas familias empresarias frequentemente
apresenta dificuldades decorrentes da auséncia de um planejamento sucessério estruturado, o
que gera conflitos entre herdeiros e ameaca a estabilidade dos negdcios (Jornal Belvedere,
2019). No contexto do Vale do Jaguaribe, essas problematicas se agravam em razio da limitada
oferta de servicos especializados em planejamento sucessorio, tornando o uso de instrumentos

juridicos como a Holding Familiar uma alternativa estratégica relevante.

4.2 BENEFICIOS E APLICACAO JURIDICA DA HOLDING FAMILIAR NA REGIAO

A Holding Familiar configura-se como uma ferramenta eficaz para a organizagdo
patrimonial e sucessoria, conferindo maior seguran¢a juridica e continuidade as empresas
familiares no Vale do Jaguaribe. Ao concentrar os bens e as quotas societarias em uma unica
pessoa juridica, a holding permite a antecipagdo da sucessdo, a redugdo de custos com
inventarios e litigios, além da manutencdo do controle da empresa na familia (Gil, 2022, p. 67).

No cenario regional, empresas como a Makro Engenharia e o Grupo Cialne
exemplificam a adocdo desse instrumento para mitigar riscos sucessorios e preservar o
patrimonio, possibilitando uma gestio mais profissionalizada e estavel (TrendsCE, 2023). Além
disso, o planejamento por meio da holding pode resultar em beneficios tributarios relevantes,
sobretudo na redu¢do do imposto sobre transmissdo causa mortis, o que reforca seu papel

estratégico na protecdo do legado familiar (Marconi & Lakatos, 2022, p. 45).

4.3 LIMITACOES E CUIDADOS NO USO DA HOLDING FAMILIAR
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Embora a Holding Familiar apresente vantagens consideraveis, seu uso demanda
atengdo a aspectos legais e financeiros especificos. Em familias sem empresas ativas, por
exemplo, a criagdo da holding pode gerar custos desproporcionais em relagdo aos beneficios,
exigindo andlise criteriosa da estrutura patrimonial (Otsuki, 2017, p. 31). Ademais, a correta
formalizag¢do e acompanhamento juridico sdo essenciais para evitar questionamentos judiciais
e garantir a eficécia do planejamento (Gil, 2022, p. 72).

Na regido do Vale do Jaguaribe, onde o acesso a consultorias especializadas ainda é
limitado, a disseminagdo do conhecimento sobre os beneficios e cuidados do instrumento ¢
fundamental para o sucesso da estratégia. Politicas publicas e iniciativas locais que promovam

a capacitacdo e orientacdo as familias empresarias podem contribuir para ampliar o uso

adequado da holding como instrumento de planejamento sucessério (Jornal Belvedere, 2019).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho evidenciou que a Holding Familiar representa uma das alternativas
mais eficazes e modernas para o planejamento sucessorio no contexto brasileiro. Ao longo da
pesquisa, demonstrou-se que a constituicdo dessa estrutura juridica oferece beneficios
substanciais, tais como a preservacdo do patrimonio, a simplificacdo do processo de sucess@o,
a reducdo de custos e a minimiza¢do de conflitos entre herdeiros. Além disso, a centralizagao
dos bens em uma pessoa juridica possibilita uma gestdo mais estratégica e segura dos ativos
familiares, contribuindo para a continuidade dos negécios e para a estabilidade financeira das
geracdes futuras.

A andlise desenvolvida confirmou que, em comparagdo ao processo Ssucessorio
tradicional previsto no Codigo Civil, a Holding Familiar proporciona maior controle,
previsibilidade e eficiéncia. Isso ocorre porque esse modelo permite a antecipagdo da sucessao
ainda em vida, mediante a doacdo de quotas ou a¢des com cldusulas restritivas, associadas a
manuten¢do do usufruto e da administragdo pelo patriarca ou matriarca. Tal abordagem evita o
tramite judicial do inventério, que muitas vezes ¢ demorado, oneroso e propenso a conflitos.

Em relacdo aos desafios, constatou-se que a adog¢do da Holding Familiar requer
planejamento detalhado e suporte técnico especializado, especialmente nas esferas juridica,
contabil e tributaria. Questdes como o custo inicial de estruturagdo, a compreensdo dos efeitos
fiscais e a necessidade de estabelecer regras claras de governanga exigem atenc¢do das familias
interessadas nesse modelo. Além disso, para nucleos familiares que ndo possuem negocios
empresariais formalizados, a estrutura pode ser igualmente aplicavel, desde que exista
patrimonio relevante a ser organizado e preservado.

Por fim, a pesquisa conclui que a Holding Familiar ¢ uma ferramenta indispensavel para
o planejamento sucessOrio contemporaneo, pois integra com eficiéncia aspectos legais,
tributarios e administrativos, adaptando-se a realidade e as necessidades de cada familia. Ao
responder as questdes propostas na introducdo, reforca-se que seus beneficios superam
amplamente os desafios, desde que sua constitui¢do seja feita de forma consciente, estratégica
e alinhada aos objetivos familiares. Espera-se que este trabalho contribua para a ampliagdo do
conhecimento sobre o tema e oriente familias empresarias e profissionais do direito na escolha

de mecanismos juridicos eficazes e sustentaveis para a sucessao patrimonial.
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