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APROTECAO DO TRABALHO DA MULHER GESTANTE: uma anélise critica da lei
n° 12.812/2013

Elisdania da Silva Oliveira'
Samuel de Matos Brito?

RESUMO

O presente trabalho analisa a protecdo a maternidade no ambiente laboral, com foco na
estabilidade provisdria da gestante prevista na Lei n® 12.812/2013. A pesquisa parte da seguinte
problematica: quais sdo os desafios para a efetivag@o da estabilidade provisoria da gestante apos
a promulgacdo da referida lei, diante da persisténcia da discriminacdo, da informalidade e da
insuficiéncia de fiscalizacdo? O objetivo geral ¢ avaliar a eficacia da Lei n° 12.812/2013 na
garantia desse direito, conforme disposto no artigo 391-A da Consolidagéo das Leis do Trabalho
(CLT). A relevancia do tema justifica-se pelas fragilidades ainda observadas na concretizagdo
dos direitos trabalhistas das gestantes. A metodologia adotada é qualitativa, com enfoque
bibliografico, fundamentada em livros, artigos cientificos, legislagdo, jurisprudéncia e
documentos oficiais, obtidos por meio de bases como CAPES, SciELO, BDTD e UNIVS. Os
resultados indicam que, apesar dos avancgos legislativos, a efetividade da norma ¢ limitada. A
falta de informac@o, a resisténcia de empregadores em contratar mulheres em idade fértil e a
auséncia de fiscalizacdo eficaz contribuem para a manutencdo de praticas discriminatdrias.
Conclui-se pela necessidade de fortalecimento de politicas publicas que promovam o acesso a
informag@o, a fiscalizagdo efetiva e a responsabiliza¢do de condutas ilicitas, assegurando a
protegdo real a trabalhadora gestante no mercado de trabalho.

Palavras-chave: maternidade; estabilidade gestante; discriminac¢do; direitos trabalhistas;

fiscalizacdo.
ABSTRACT

This study analyzes the protection of motherhood in the workplace, focusing on the provisional
job stability of pregnant workers as established by Law No. 12,812/2013. The research
addresses the following question: what are the challenges to ensuring the effectiveness of
provisional job stability for pregnant workers after the enactment of this law, considering the
persistence of discrimination, informality, and insufficient labor inspection? The main
objective is to assess the effectiveness of Law No. 12,812/2013 in guaranteeing this right, as
set forth in Article 391-A of the Consolidation of Labor Laws (CLT). The relevance of the topic
lies in the ongoing shortcomings observed in the enforcement of labor rights for pregnant
women. The methodology is qualitative, with a bibliographic approach, based on books,
scientific articles, legislation, case law, and official documents obtained from databases such
as CAPES, SciELO, BDTD, and UNIVS. The findings indicate that, despite legislative
progress, the law’s effectiveness remains limited. Lack of information, employers’ reluctance
to hire women of childbearing age, and inadequate inspection contribute to the persistence of
discriminatory practices. The study concludes that there is a need to strengthen public policies
that promote access to information, effective oversight, and accountability for unlawful
conduct, ensuring genuine protection for pregnant workers in the labor market.

Keywords: maternity; job stability; discrimination; labor rights; labor inspection.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho propde uma reflexdo acerca da estabilidade provisoria para
gestantes no ambiente de trabalho brasileiro, especialmente apds a promulgacdo da Lei n°
12.812/2013. Este dispositivo legal visa proteger a mulher gestante contra a dispensa arbitraria
ou sem justa causa desde a confirmacdo da gravidez até cinco meses apos o parto, garantindo-
lhe seguranca no emprego e evitando discriminag¢des. Historicamente, a inser¢do da mulher no
mercado de trabalho tem avancado, porém ainda persiste um cenario de vulnerabilidade, no
qual préticas discriminatorias, informalidade e insuficiéncia na fiscalizagdo dificultam a
efetivag@o dos direitos trabalhistas das gestantes.

Tais dificuldades tornam-se ainda mais evidentes diante de dados alarmantes que
indicam que 56,4% das mulheres j& foram demitidas ou conhecem outra mulher que foi
desligada logo apds retornar da licenca-maternidade (Exame, 2023). A persisténcia dessas
barreiras revela um problema social e juridico que demanda investiga¢do aprofundada, a fim de
avaliar a eficacia das medidas protetivas e identificar lacunas e obstaculos que dificultam a
garantia da estabilidade no emprego.

Diante desse contexto, a problematica que orienta esta pesquisa €: quais sdo os desafios
na efetivacdo da estabilidade provisoria para gestantes no ambiente de trabalho apds a
promulgacdo da Lei n® 12.812/2013, considerando a persisténcia de praticas discriminatérias, a
informalidade no mercado de trabalho ¢ a insuficiéncia de mecanismos de fiscalizagdo?

Dessa forma, o objetivo geral do estudo ¢ analisar a eficacia da Lei n® 12.812/2013 na
garantia da estabilidade proviséria para gestantes no ambiente de trabalho brasileiro,
identificando os principais desafios e lacunas em sua aplicagdo. Para alcangar esse proposito,
foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos: apresentar a evolugdo histérica da
inser¢ao da mulher no mercado de trabalho brasileiro, com enfoque nos avangos e desafios
relacionados a protegdo juridica voltada as gestantes; avaliar a eficacia da Lei n® 12.812/2013
na garantia da estabilidade provisodria para as gestantes, identificando os avangos ¢ as limitagdes
em sua aplicagdo pratica e identificar os principais obstaculos na efetivagdo dos direitos
trabalhistas das gestantes, considerando fatores como a informalidade, a falta de fiscalizagdo e
as praticas discriminatdrias no ambiente laboral.

A justificativa deste estudo residiu na relevancia social e juridica da protecdo a
maternidade no mundo do trabalho. Apesar dos avancos legislativos, a realidade ainda
demonstra fragilidades na aplicacdo das normas que visam proteger a mulher gestante. A andlise

critica da eficacia da legislacdo vigente ¢ essencial para compreender os entraves enfrentados e



propor medidas que assegurem, de forma mais concreta, os direitos das trabalhadoras gravidas.
O tema também se mostra pertinente diante das recentes discussdes sobre igualdade de género
e justica social no mercado de trabalho.

A presente pesquisa caracteriza-se como bibliografica e qualitativa, uma vez que se
baseia na analise de artigos cientificos, periodicos, teses, dissertagdes, documentos oficiais e
relatérios que tratam da aplicagdo da lei n° 12.812/2013 no contexto trabalhista.

Segundo Marconi (2022) a pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida a partir de material ja
elaborado, constituido principalmente por livros e artigos cientificos teoricas existentes sobre
determinado tema. A abordagem qualitativa permite compreender a realidade investigada a
partir de aspectos subjetivos e contextuais, como praticas organizacionais ¢ percepgoes das
trabalhadoras gestantes, sendo adequada a analise dos desafios enfrentados na efetivacdo dos
direitos previstos em lei.

A metodologia adotada também ¢ exploratoria e descritiva, pois busca identificar,
descrever e compreender os entraves praticos e tedricos relacionados a estabilidade provisoria
da gestante. De acordo com Lakatos (2021), a pesquisa exploratéria tem por finalidade
proporcionar maior familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito.

A coleta de dados foi realizada por meio de buscas em bases académicas como CAPES,
SciELO, Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD) e a Biblioteca Virtual da
Universidade Vale do Salgado (UNIVYS), utilizando como descritores os termos “estabilidade
provisdria”, “gestante” e “Lei n° 12.812/2013™.

Assim, este estudo busca contribuir com o debate académico e pratico sobre os direitos
das gestantes no ambiente laboral, evidenciando os limites da legislagdo vigente e a necessidade

de politicas publicas que fortalecam sua efetiva aplicacao.

2 AINSERCAO DA MULHER BRASILEIRA NO MERCADO DE TRABALHO: UMA
PERSPECTIVA HISTORICA

De acordo com Garcia e Conforto (2012), a participacdo das mulheres no mercado de
trabalho brasileiro tem suas raizes histéricas profundamente ligadas as transformacdes
econdmicas e sociais, € sua intensificacdo estd relacionada a necessidade de complementar a
renda familiar. Nesse sentido, compreende-se que a entrada da mulher no mercado ndo se deu
por um reconhecimento imediato de sua capacidade produtiva, mas sim por uma necessidade
econdmica imposta, o que reflete as raizes estruturais da desigualdade de género ainda presentes

no ambiente laboral.



Os autores também argumentam que essas trabalhadoras foram impulsionadas a
ingressar no mercado de trabalho, especialmente a partir da Revolugao Industrial, quando as
industrias, em busca de reduzir custos e facilitar o controle da mao de obra, passaram a
empregar mulheres de maneira significativa.

Esse movimento, no entanto, ndo se deu sem desafios, uma vez que, como aponta
Samara (2002), as mulheres eram inicialmente vistas como “rainhas do lar”, com papéis
domésticos tradicionais, enquanto os homens eram os provedores da familia. Todavia, como
destaca D’ Alonso (2008), com o decorrer do tempo, a realidade das mulheres se transformou,
e estas passaram a desempenhar diversos papéis profissionais.

A inser¢do da mao de obra feminina nas fabricas representou uma profunda
transformacg@o nas dindmicas sociais € econdmicas. Até entfo, o trabalho feminino estava
majoritariamente vinculado ao espaco doméstico e as atividades rurais, muitas vezes
desvalorizado pela légica patriarcal dominante (Samara, 2002). Com o rapido crescimento
industrial, a demanda por mao de obra feminina aumentou consideravelmente. No entanto, esse
ingresso das mulheres no mercado de trabalho foi marcado por condi¢des precarias, como
jornadas longas e salarios baixos (Toitio, 2008).

D’ Alonso (2008), também observa que esse movimento representou um ponto de virada
para a historia do trabalho feminino, consolidando as mulheres como parte essencial do setor
produtivo. Porém, as condi¢des de trabalho enfrentadas por elas foram, em muitos casos,
extremamente desfavoraveis. Essa realidade deu origem as primeiras legislagdes que buscavam
proteger as trabalhadoras. Nesse sentido, tem-se o Decreto n® 21.417-A, de 1932, como uma
das primeiras iniciativas nesse sentido, garantindo alguns direitos as operarias.

Conforme Garcia e Conforto (2012), embora o Decreto n° 21.417-A, de 1932, tenha
representado um avango ao reconhecer as especificidades do trabalho feminino, sua formulagdo
ainda refletia uma perspectiva protecionista e patriarcal. A mulher, e especialmente a gestante
era vista como vulneravel e menos apta ao exercicio pleno da atividade laboral. Direitos como
aigualdade salarial e a proibig¢do do trabalho noturno feminino em estabelecimentos industriais,
entre 22h e Sh, embora aparentassem promover prote¢cdo, também exerciam um efeito limitador.
Em muitos casos, essas medidas eram utilizadas para reforcar esteredtipos de género e restringir
o acesso das mulheres a determinadas fun¢des ou ambientes de trabalho, perpetuando
desigualdades estruturais no mercado laboral.

Ja a Constituigdo de 1932, ao garantir a igualdade salarial entre homens e mulheres para
funcdes equivalentes, representou um avango. Contudo, conforme Querino, Domingues ¢ Luz

(2013), a igualdade legal nem sempre se traduziu em igualdade pratica, visto que as mulheres



continuavam a ser tratadas de forma desigual, com saldrios mais baixos em relacao aos homens,
uma realidade que perdurava devido a visdo predominante de que o homem era o principal
provedor da familia.

Foi a partir da década de 1970, com o aumento dos registros formais em carteira de
trabalho e a garantia de uma remunera¢ao mais justa pelos servicos prestados, que a participacdo
feminina no mercado de trabalho brasileiro se intensificou de forma significativa, conforme
aponta Cabral (2010).

Baltar e Leone (2008) destacam que entre 1979 e 1989, em um cendrio de inflagdo e
recessao econdmica, a participacdo das mulheres no mercado de trabalho se consolidou, com o
aumento da populacdo economicamente ativa, que subiu de 39,6% para 43,3%, refletindo o
impacto direto da inser¢cdo feminina no setor produtivo.

Segundo Alves (2008), essa transformacdo impactou diretamente a dindmica familiar
tradicional, com a crescente presenca de arranjos em que ambos os cOnjuges passaram a
contribuir economicamente para o sustento do lar e a reorganizacdo das unidades domésticas
que representam ndo apenas uma resposta as demandas economicas, mas também um avango
no reconhecimento do papel produtivo da mulher na sociedade.

Esse processo de reconfiguracdo social encontrou respaldo normativo na Constitui¢do
da Republica Federativa do Brasil de 1988, que instituiu, em seu artigo 5°, inciso I, o principio
da igualdade entre homens e mulheres em direitos e obrigacdes. Além disso, o artigo 7°, inciso
XX, assegura a mulher trabalhadora o direito a licenga-maternidade, sem prejuizo do emprego
e do salario, reforcando o compromisso do Estado com a protecdo da maternidade e a promogao
da equidade de género no trabalho (Brasil, 1988).

A CRFB/88, nesse sentido, representa um marco civilizatoério ao reconhecer o valor
social do trabalho feminino, rompendo, a0 menos normativamente, com uma longa tradi¢do
juridica de marginalizacdo das mulheres no campo laboral. Contudo, a efetivacdo desses
direitos ainda encontra entraves estruturais, que se agravam no contexto da informalidade e da

persisténcia de padrdes culturais discriminatorios.

3 ESTABILIDADE PROVISORIA DA GESTANTE: ASPECTOS JURIDICOS DA LEI
N°12.812/2013

A estabilidade no emprego ¢ um principio juridico fundamental que visa proteger o
trabalhador contra demissdes arbitrarias. Para as mulheres gestantes, essa protegdo € crucial,

pois permite que se concentrem na saude e bem-estar de si mesmas e de seus bebés. De acordo



com Renzetti (2021), a estabilidade provisdria resguarda o emprego da mulher durante a
gravidez. Portanto, também é uma protecdo ao nascituro, cujo crescimento depende da saude
da mae.

Para Resende (2023), a garantia mencionada ultrapassa a protecdo individual da mulher
empregada, com o principal objetivo de garantir condigdes minimas ao nascituro na gravidez e
nos primeiros meses de vida.

A legislacdo assegura a estabilidade no emprego das gestantes desde a confirmagéo da
gravidez até cinco meses apos o parto. De acordo com o artigo 10, alinea b do inciso II do Ato

das Disposi¢des Constitucionais Transitorias (ADCT):

Art. 10. Até que seja promulgada a lei complementar a que se refere o art. 7°, I, da
Constituicdo:

I - Fica vedada a dispensa arbitraria ou sem justa causa:

b) da empregada gestante, desde a confirmacdo da gravidez até cinco meses apds o
parto (Vide Lei Complementar n° 146, de 2014) (Brasil, 1988).

A promulgacio da Lei n® 12.812/2013 representou um avanco relevante na consolidagéo
dos direitos trabalhistas das mulheres, especialmente no que se refere a prote¢do da gestante no
ambiente laboral. Ao inserir o artigo 391-A na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), a
norma passou a garantir a estabilidade provisoria também aquelas que engravidarem durante o
periodo de aviso prévio, bem como as trabalhadoras contratadas por prazo determinado
Rousseft (2013). Tal medida visa assegurar ndo apenas a preservagdo do vinculo empregaticio
durante a gestacdo, mas também proporcionar & mulher gestante maior seguranga e estabilidade
emocional durante esse periodo, favorecendo, ainda, seu retorno ao trabalho apos a licenca-
maternidade.

Com a Lei n° 12.812/2013 ampliou o alcance da estabilidade provisoria da gestante,
estendendo esse direito também as trabalhadoras contratadas por prazo determinado. Essa
ampliagdo visa garantir protecdo aquelas que, mesmo ndo possuindo vinculo empregaticio por

tempo indeterminado, seja assegurada durante a gestagdo.

3.1 AVANCOS LEGISLATIVOS E GARANTIAS DE ESTABILIDADE PROVISORIA

Antes da promulgacao da Lei n° 12.812/2013, a Constitui¢ao Federal ja assegurava a
estabilidade da gestante no mercado de trabalho, conforme o artigo 10, inciso II, alinea "b" do
ADCT. No entanto, como destaca a Constituicao de 1988, essa estabilidade so se iniciava com

a comunicagdo da gravidez ao empregador, o que gerava inseguranca juridica para as



trabalhadoras, ja4 que ndo havia clareza quanto ao momento exato da prote¢do (Constituicdo
Federal, 1988). Esse cenario de inseguranga foi amplamente discutido por autores como
(Cassar, 2018), que afirma que a falta de defini¢ao precisa sobre o inicio da proteg¢ao contribui
para a instabilidade laboral das gestantes.

A Lei n° 12.812/2013, portanto, veio como uma resposta a essa lacuna, ampliando o
periodo de estabilidade e garantindo protecao desde a confirmagao da gravidez até cinco meses
ap6s o parto. Essa mudanga, conforme Renzetti (2021), foi fundamental para assegurar uma
maior seguranca juridica as trabalhadoras, evitando demissdes arbitrarias durante a gestacao e
no pos-parto. Nesse sentido, a prote¢do passou a ser mais robusta, alinhando-se ao principio da
continuidade da relagdo empregaticia, que ¢ essencial no Direito do Trabalho. Como observa
Resende (2020), esse principio garante que o trabalhador, em especial a gestante, tenha uma
seguranca minima quanto a sua subsisténcia, assegurando a continuidade de sua relagdo de
emprego sem a ameaga de demissdes arbitrarias.

Além disso, Martins (2015) argumenta que a estabilidade no emprego ¢ uma
prerrogativa do trabalhador, que deve permanecer no seu posto de trabalho, salvo em situagdes
previstas pela lei. Assim, a Lei 12.812/2013, veio justamente com o objetivo de assegurar a
continuidade da relagdo de emprego durante a gestagdo e a licenca-maternidade. Essa evolucao
legislativa, de acordo com (Cassar, 2018), representa uma significativa conquista para as
normas trabalhistas brasileiras, proporcionando uma prote¢do mais eficiente e menos sujeita a
interpretagdes ambiguas.

Contudo, como observa Delgado (2018), embora a legislagdo tenha avancado no
reconhecimento dos direitos das mulheres, a discriminacao e a desigualdade de género ainda
persistem no ambiente de trabalho. A luta das mulheres por igualdade continua a exigir atencao
as suas particularidades, uma vez que, apesar das vitorias alcangadas, a igualdade plena ainda

esta distante.

4 DESAFIOS A EFETIVACAO DOS DIREITOS TRABALHISTAS DAS GESTANTES

A estabilidade provisoria da gestante representa uma conquista relevante no
ordenamento juridico trabalhista brasileiro, cuja finalidade ¢ proteger tanto a mulher quanto o
nascituro. Como destaca Paiva (2020), essa protecao, vigente desde a confirmagdo da gravidez
até cinco meses apos o parto, visa assegurar que a mulher possa vivenciar a maternidade sem o

receio da dispensa arbitraria. No entanto, embora a norma represente um avango, sua aplicacao



pratica enfrenta diversos obstaculos, especialmente relacionados a informalidade do mercado
de trabalho e a falta de clareza legislativa.

Dados do IBGE em 2024 revelam que 40,3 milhdes de trabalhadores se encontram na
informalidade, representando 39% da populacgao trabalhadora no Brasil. Essa taxa, que tem se
mantido entre 37% e 40% nos ultimos dez anos, escancara a fragilidade da prote¢do trabalhista
para uma parcela significativa da for¢a de trabalho, especialmente para as mulheres gravidas
que atuam fora do regime celetista. O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA, 2021)
corrobora essa realidade ao apontar que a queda na taxa de desemprego no fim de 2021 foi
impulsionada pela expansdo de postos de trabalho informais.

Complementando essa perspectiva, a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT,
2021) evidenciou que no Brasil, mais de 60% dos empregos perdidos durante a pandemia da
COVID-19 foram recuperados por meio da informalidade. Esse dado revela uma “recuperacdo
precaria” do mercado de trabalho, que, embora represente uma retomada quantitativa, ocorre
em condi¢des qualitativas inferiores, sem a devida prote¢do juridica aos trabalhadores,
impactando de forma ainda mais acentuada as mulheres, especialmente as gestantes, que
dependem de garantias especificas como a estabilidade no emprego, o salario-maternidade e o
direito a licenga.

Esse cenario de informalidade crescente agrava os entraves ja existentes na efetivagao
da estabilidade da gestante. Rafagnin (2019), por exemplo, também aponta que a falta de
especificidade nos documentos gera dificuldades na aplicacao da lei.

Como mencionou Rafagnin (2019) a lei precisa de mais precisdo, pois a falta de
especificacdo sobre os documentos validos para comprovar a gravidez coloca as gestantes em
uma situacao vulneravel. Isso pode levar a disputas juridicas, como observou Martins (2017),
que destaca como a auséncia de clareza sobre os documentos necessarios pode enfraquecer a
protecdo legal. Essa falta de definicdo alimenta a inseguranga, o que prejudica ainda mais as
trabalhadoras em um contexto ja repleto de desafios.

Conforme Romar (2023), como ndo ha exigéncia legal de que a gestante comunique
previamente sua gravidez ao empregador, cria-se um cendrio em que muitas trabalhadoras, por
vezes, desconhecem que ja estdo amparadas pela estabilidade desde a confirmacdo da gestagéo.
Muitos empregadores, por ignorarem o conteudo da norma, acabam violando os direitos das
trabalhadoras ao demiti-las sem observar a estabilidade garantida por lei.

Na opinido de Delgado (2020) além da falta de clareza nas normas, a discriminagao
contra gestantes no ambiente de trabalho ¢ uma realidade persistente. Embora a lei garanta a

estabilidade, muitas mulheres enfrentam um ambiente hostil ¢ muitas vezes se veem forgadas a



sair do emprego devido a pressdo psicologica. Como destacou, Martins, essa falta de clareza e
as praticas de discriminagdo indireta, que muitas vezes ndo sao visiveis, acabam prejudicando
as gestantes mesmo com a estabilidade garantida.

A pressdo social sobre as mulheres ¢ imensa. De um lado, elas sdo incentivadas a
cumprir o papel de maes, mas, por outro lado, sdo frequentemente discriminadas quando
escolhem seguir esse caminho. Isso se reflete diretamente no mercado de trabalho, onde muitas
mulheres se veem pressionadas a abandonar suas carreiras ou a se afastar da vida profissional
para atender as expectativas sociais e familiares. Esse conflito de papéis ¢ exacerbado pela falta
de informagdes claras sobre seus direitos, o que agrava ainda mais a situacdo da gestante no
ambiente de trabalho (Fernandes; Nascimento, 2018)

Segundo Barros (2009) a nao discriminagdo € um principio fundamental da Constituicdo
brasileira e deveria ser a base de qualquer norma relacionada a estabilidade da gestante. Como
bem apontaram Fernandes e Nascimento (2018), a pressdo social e a discriminagdo indireta sdo
problemas que ndo podem ser ignorados. Mesmo com a garantia legal da estabilidade, a
discriminacao no ambiente de trabalho ¢ uma realidade, e muitas vezes ela se manifesta de
formas sutis, como a exclusdo ou a marginalizacao da mulher em idade fértil, conforme Delgado
(2018) observa em sua pesquisa. Isso cria um cenario no qual a mulher ndo s6 perde o acesso
ao mercado de trabalho, mas também enfrenta um estigma que prejudica seu desenvolvimento
pessoal e profissional.

Assim, percebe-se que, embora o ordenamento juridico brasileiro preveja a estabilidade
da gestante como um direito fundamental, a sua efetividade ¢ limitada por uma combinagao de
fatores: a informalidade crescente, a omissao legislativa, a desinformagao e a discriminagao
estrutural de género no trabalho. Esses desafios exigem ndo apenas ajustes normativos, mas
também mudangas culturais e politicas publicas voltadas a protegdo real e concreta das

mulheres gestantes no mercado laboral.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa proporcionou uma andlise critica e detalhada sobre a efetivacdo da
estabilidade proviséria da gestante no ambiente de trabalho brasileiro, tendo como foco
principal a aplica¢do da Lei n°® 12.812/2013.

A partir da investigagdo da legislagdo vigente, bem como da revisdo bibliografica e dos
dados levantados, foi possivel identificar que, embora a norma represente um avango

significativo no reconhecimento e protecdo dos direitos trabalhistas das gestantes, sua eficacia



pratica ainda enfrenta inimeros desafios que comprometem a plena concretizagdo desses
direitos.

Dessa forma, destacou-se que a estabilidade provisoria constitui uma conquista
importante na legislacdo trabalhista, pois garante a gestante a seguranga necessaria durante o
periodo gestacional e o pds-parto sem a preocupagdo constante com a perda do emprego.

Para as gestantes, essa prote¢do € crucial, pois permite que se concentrem no seu bem-
estar e no desenvolvimento saudavel do nascituro. Essa estabilidade proviséria que resguarda o
emprego da mulher durante a gravidez, ¢ também uma prote¢do ao nascituro, cujo crescimento
depende da satde da mée.

A inclusdo do artigo 391-A na Consolidag¢do das Leis do Trabalho (CLT) pela Lei n°
12.812/2013 ampliou o alcance dessa garantia, incluindo trabalhadoras em contratos
tempordarios e em aviso prévio, o que refor¢a o compromisso do ordenamento juridico com a
protecdo da maternidade em diferentes contextos laborais.

Entretanto, a analise revelou que, apesar dos avancos legislativos, a estabilidade
provisoria da gestante ainda enfrenta limitagdes significativas em sua efetividade pratica. Um
dos principais desafios ¢ a alta informalidade no mercado de trabalho brasileiro, que atinge uma
parcela expressiva das mulheres, incluindo aquelas em idade fértil e gravidas.

A auséncia de vinculo formal impede o acesso a direitos basicos previstos na legislagdo,
como o direito a licenca-maternidade e a garantia da estabilidade provisoéria, deixando essas
trabalhadoras em situagdo de extrema vulnerabilidade.

Dados do IBGE (2024), evidenciam que quase 40% da for¢a de trabalho esta inserida
na informalidade, um fator que potencializa a precarizagdo das condi¢des laborais e dificulta a
fiscalizagdo e o cumprimento das normas de protegéo.

Além disso, a pesquisa também apontou para a persisténcia de praticas discriminatorias
no ambiente de trabalho, que, muitas vezes, resultam em pressdes psicoldgicas, exclusdo e
marginaliza¢do das mulheres gestantes.

Mesmo com a garantia legal da estabilidade, muitas trabalhadoras relatam situagdes em
que sdo desencorajadas a informar sua gravidez, sofrem assédio moral ou sdo colocadas em
condic¢des de trabalho inadequadas. Praticas como essas, embora veladas em muitos casos,
representam uma afronta direta aos direitos humanos e trabalhistas, evidenciando que a
existéncia da norma, por si s, ndo é suficiente para garantir a prote¢io efetiva.

Outro ponto relevante ¢ a falta de conhecimento e esclarecimento tanto por parte das
empregadas quanto dos empregadores acerca dos direitos e deveres relacionados a estabilidade

da gestante.



A falta de informagdes claras e acessiveis contribui para o descumprimento da legislacdo
e para a inseguranga juridica. Essa situacdo demanda ac¢des educativas e campanhas de
conscientizacdo, que possam orientar as partes envolvidas sobre a importancia do respeito as
normas trabalhistas e o impacto social da prote¢do a maternidade.

Ademais, o papel dos 6rgéos fiscalizadores e do Poder Judiciario mostra-se fundamental
para a garantia dos direitos trabalhistas das gestantes. No entanto, a atuacéo desses 6rgdos ainda
¢ insuficiente para enfrentar a magnitude dos desafios existentes.

Portanto, a sobrecarga de processos, a morosidade na andlise dos casos e a dificuldade
de fiscalizagdo em ambientes informais impactam a efetividade das medidas protetivas. E
imprescindivel fortalecer a estrutura institucional e os mecanismos de fiscaliza¢cdo para
assegurar que a legislag@o seja aplicada de maneira ampla e eficaz.

Nesse sentido, a pesquisa sugere que a superacdo das barreiras a efetivagdo da
estabilidade provisoria das gestantes passa ndo somente por aprimoramentos legislativos, mas
também por uma transformagao cultural e social que valorize a igualdade de género no trabalho
e a prote¢do da maternidade.

Assim, politicas publicas integradas, que envolvam educagéo, saude, assisténcia social
e trabalho, s@o essenciais para garantir que as mulheres possam exercer sua maternidade sem
prejuizos a carreira profissional e a dignidade.

Adicionalmente, a pesquisa reforca a necessidade de futuras investigagdes que
aprofundem o conhecimento sobre o impacto da estabilidade proviséria em diferentes
segmentos do mercado de trabalho, incluindo setores informais e populagdes vulneraveis.

Por fim, espera-se que o debate académico e institucional sobre a protecdo da gestante
no ambiente laboral continue sendo ampliado, estimulando novos académicos e as empresas a
uma reflex@o critica e a proposi¢do de solugdes que promovam um ambiente de trabalho mais
justo, inclusivo e respeitoso. A efetivag@o da estabilidade provisoria ndo deve ser vista apenas
como um direito legal, mas como um compromisso social com a valorizacdo da maternidade,

da igualdade e da dignidade da pessoa humana no mundo do trabalho.
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