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RELATORIOS CONTABEIS COMO FERRAMENTA GERENCIAL NA GESTAO DE
MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE: uma revisao de literatura
sistematica.

Francisco Rodrigues Candido'
Marzo Tereshkove Anacleto e Andrade?

RESUMO

As microempresas ¢ empresas de pequeno porte possuem grande influéncia no ambito
socioecondmico de um pais, partindo do pressuposto que geram fluxo econdmico exponencial,
gerando empregos, inclusdo social e impulsionam o avango local da regido em que se estdo
inseridas. No entanto, os gestores possuem reticéncias no uso dos relatérios contabeis na
tomada de decisOes em suas empresas, seja por falta de conhecimento ou por receio de gerar
mais custos desnecessdrios no seu empreendimento, e isso cobra seu valor no mercado
competitivo que se mostra cada vez mais acirrado, onde as empresas melhores estruturadas
saem na frente fechando excelentes parcerias e negdcios, sejam eles nacionais ou internacionais.
Diante disso, o presente trabalho tem por objetivo geral contribuir para o entendimento da
importancia dos relatorios contabeis da contabilidade gerencial como uma ferramenta essencial
para a gestdo eficaz e o sucesso das micro € pequenas empresas no que tange a tomada de
decisOes. Através de uma analise sistematica bibliografica detalhada a respeito da importancia
dos relatdrios contabeis no processo de tomada de decisdes, tornando-as harmdnicas e seguras.
Tendo como prerrogativa a pergunta de partida: como a contabilidade gerencial pode
influenciar nas tomadas de decisdes das micro e pequenas empresas? Quanto a sua metodologia
se deu através da revisdo de literatura, a pesquisa selecionou artigos e trabalhos cientificos das
fontes bibliograficas como Google Académico, Scielo e Repositérios de universidades. O artigo
traz no topico 1 a introdugdo, que destaca o cenario geral da contabilidade gerencial; o topico
2 trata do referencial tedrico, onde esta subdividido em 3 tdpicos, dos quais tratam do conceito
de micro e pequenas empresas, contabilidade gerencial e relatérios contdbeis; ja o 3 traz a
metodologia do presente artigo, que se desenvolve em uma Revisdo de Literatura.
Palavras-chave: contabilidade gerencial; relatoério contdbil; micro e pequenas empresas;
estratégia empresarial.

ABSTRACT

Micro and small businesses have great influence on the socioeconomic sphere of a country,
based on the assumption that they generate exponential economic flow, generating jobs, social
inclusion and driving local progress in the region in which they are located. However, managers
often hesitate to use accounting reports in decision-making processes within their companies,
either due to a lack of knowledge or fear of incurring unnecessary costs for their businesses.
This hesitation can be costly in an increasingly competitive market, where better-structured
companies gain an edge by securing excellent partnerships and deals, both domestically and
internationally. Given this context, the present study aims to contribute to understanding the
importance of managerial accounting reports as an essential tool for effective management and
the success of micro and small enterprises in decision-making processes. Through a systematic
bibliographic analysis on the significance of accounting reports in decision-making, the study
seeks to make these processes harmonious and secure. The research is guided by the central
question: how can managerial accounting influence decision-making in micro and small
enterprises? Methodologically, the study relied on a literature review, selecting articles and
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scientific works from bibliographic sources such as Google Scholar, Scielo, and university
repositories. The article is structured as follows: Topic 1 introduces the general scenario of
managerial accounting; Topic 2 presents the theoretical framework, subdivided into three
sections covering the concepts of micro and small enterprises, managerial accounting, and
accounting reports; topic 3 details the methodology used in the article, which develops into a
literature review.

Key-words: managerial accounting; accounting report; micro and small enterprises; business
strategy.



1 INTRODUCAO

A contabilidade gerencial se destacou como essencial para uma tomada assertiva de
decisdes, uma vez que se trata da coleta e analise de dados financeiros e operacionais de uma
empresa, cujo foco esta direcionado na defini¢do de objetivos, estratégias, custos, investimentos
e fluxo de caixa, e ¢ utilizada internamente pelos lideres e gestores do negocio. Dentro desta
ferramenta poderosa, componentes se destacam por suas preponderancias no norteamento das
decisdes devido a rica integracao de informagdes financeiras essenciais na movimentagao da
empresa, sendo eles: o relatorio de Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE), Balango

Patrimonial e Fluxo de Caixa (FUMAUX, 2022).

As micro e pequenas empresas podem ser classificadas de acordo com o nimero de
empregados € com o faturamento bruto anual e vem apresentando sinais de crescimento
exponencial nos ultimos anos, com previsibilidade de maior crescimento. Isto destaca que os
empreendedores brasileiros estdo sentindo maior seguranga ao comecar seus empreendimentos,
o que leva a necessidade de que estes possuam uma boa gestdo contabil para que as mesmas
nao ingressem nas estatisticas de faléncia nos primeiros 5 anos de funcionamento (SEBRAE,

2018).

Por muito tempo a contabilidade foi vista apenas como obrigacdes fiscais e trabalhista
e conjunto de informagdes tributarias. Contudo, com o passar dos anos ela passou a ser tida
como uma importante aliada no processo de tomada de decisdes decorrente do processo
acirrado de concorréncia mercadologica. No entanto, as micro e pequenas empresas ainda
possuem limitagdes no uso adequado das ferramentas proporcionadas pela contabilidade
gerencial devido ao baixo de nivel de conhecimento, o que, por vezes, vem ocasionando a ma
gestdo financeira arriscando o bom funcionamento podendo levar a faléncia de inameros

negdcios (RAMOS, 2021).

Através de uma andlise sistematica e bibliografica detalhada, a respeito da importancia
dos relatorios contabeis no processo de tomada de decisoes, tornando-as harmonicas e seguras
para a tomada de decisdo, as informagdes devem ser relevantes e de importancia, para a
sustentacdo e desenvolvimento do negocio. Tendo como prerrogativa a pergunta de partida:
como a contabilidade gerencial pode influenciar nas tomadas de decisdes das micro e pequenas

empresas?



Diante disso, o presente artigo tem por objetivo geral: contribuir para o entendimento
dos relatorios contabeis da contabilidade gerencial como uma ferramenta essencial para a gestao
eficaz e o sucesso das micro e pequenas empresas no que tange a tomada de decisdes. E como
objetivos especificos: identificar as principais ferramentas da contabilidade gerencial que
podem ser aplicadas em microempresas e empresas de pequeno porte; avaliar a importancia da
contabilidade gerencial na elaboragdo de relatérios financeiros e na analise de desempenho;
demonstrar como a contabilidade gerencial pode auxiliar na defini¢do de estratégias, controle
de custos e planejamento financeiro.

O presente estudo configura-se em uma andlise baseada na revisdo de literatura.
Segundo Kietchenham e Charters (2007), a pesquisa se da pela busca junto a producdes
cientificas e obras literarias analisando aspectos relevantes referente a pergunta de partida,
buscando respondé-la de forma alinhada a tematica deste trabalho, tendo por objetivo adquirir
conhecimento e aprofundamento cientifico tedrico no tocante a tematica do trabalho discorrido.
A base de pesquisa para constru¢do deste trabalho foram Google Académico, Scielo,

Repositdrio de Universidades nacionais e Revistas nacionais.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, ¢ possivel compreender o conceito de contabilidade gerencial e de
relatorios contdbeis, ferramentas importantes para melhor gestdo de micro e pequenas
empresas, tendo por base artigos que abordam o assunto e na literatura, especialmente autores
conceituados, que serviram de pilares para o desenvolvimento do presente artigo,

proporcionando enriquecimento cientifico e conceitual.

Buscou-se apresentar referéncias bibliograficas que denotassem os tipos de relatorios
contabeis que se mostram esséncias para analise da situacdo financeira das empresas, a analise
de relatorios contabeis, sua influéncia na tomada de decisdo e no planejamento financeiro.
Diante disso, as obras e trabalhos citados a seguir apontam a necessidade da presente pesquisa
ser realizada, respaldando os pontos chave contabilidade gerencial, micro e pequenas

empresas, relatorios contabeis, planejamento financeiro e estratégia empresarial.
2.1 MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE (EPP’s)

Segundo o SEBRAE (2022), microempresas sdo as organizagdes que se enquadram

como “Sociedade empresdria, sociedade simples, empresa individual de responsabilidade



10

limitada e empresario, devidamente registrados nos 6rgaos competentes, que aufira em cada
ano-calendario, com receita anual igual ou inferior a R$ 360 mil”, sendo que a mesma possui
até 9 funcionarios no setor de comércio ¢ de servigos e até 19 no setor industrial ou de

construcao.

J&4 a empresa de pequeno porte segue 0 mesmo conceito de microempresas com um
diferencial de que “A empresa de pequeno porte ndo perdera o seu enquadramento se obtiver
adicionais de receitas de exportacgdo, até o limite de R$ 4,8 milhdes e sua receita anual superior
aR$ 360 mil e igual ou inferior a R$ 4,8 milhdes”, onde a mesma emprega entre 10 a 49 pessoas

no setor comercial e de servigcos e de 20 a 99 pessoas no setor industrial ou de construgao.

A Lei Geral da Micro e Pequena Empresa, com o objetivo de estimular crescimento e
desenvolvimento e a competividade de microempresas e empresas de pequeno porte,
regulamentou uma lei que proporciona beneficios para estas, tais quais o registro simplificado,
optar pelo recolhimento do simples nacional, fiscalizacdo orientadora para os pequenos
negdcios, participacdo de micro e pequenas empresas nas licitagdes publicas e exportagoes.
Estes beneficios proporcionam a geragao e distribuicao de renda, geragao de emprego, inclusao

social, reducdo da informalidade e fortalecimento da economia (SEBRAE, 2022).
2.2 CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade gerencial ¢ definida por Fumaux (2022) como “o segmento da ciéncia
contabil que congrega o conjunto de informagdes necessarias a administragdo que
complementam as informacdes ja existentes na contabilidade financeira” onde o objetivo
principal ¢ auxiliar os gestores no processo de planejamento, avaliagao, controle de recursos e
ativos, influenciando na tomada de decisdes a partir dos dados da situagcdo financeira da

empresa, possibilitados através dos relatorios contabeis.

Ainda segundo Famaux (2022), a contabilidade gerencial é essencial para uma boa
gestdo de custos no tocante a ciéncia de quais recursos a empresa dispde, margem de lucro,
controle de entradas e saidas, bem ativos e passivos e rentabilidade. Nessa perspectiva, essa
ferramenta contdbil ¢ importante ser aplicada em todas empresa, desde de micro até
multinacionais, pois os gestores terdo acesso a uma lupa de seus negdcios que os ira auxiliar a

tragar os proximos passos.

2.2.1 Principal aspecto da Contabilidade Gerencial
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A contabilidade gerencial possui alguns aspectos importantes para o funcionamento
eficiente das empresas, tendo como mais importante o sistema de informagao contabil. Este
proporciona uma visdo detalhada das informagdes gerais da empresa perpassando todos os
setores como um fluxo ordenado quando possui um sistema tecnoldgico de integracdo, um
software ou plataforma digital, o que viabiliza a alimentagdo constante do banco de dados
financeiro. Dessa forma, a alta gestdo tera a sua disposicdo uma ferramenta essencial que
monitora todas as operagdes realizadas e que ird melhorar a performance no nivel gerencial,

patrimonial e administrativo (CONCEICAO, 2022).

Segundo Ramos (2021) os beneficios das informagdes contabeis sdo a reducdo de risco,
monitoramento da saide financeira, fatores que permeiam a administracdo do negocio
objetivando manter as contas em ordem, monitoramento do fluxo de caixa, controle de dividas,
redugdo de erros em compras e vendas, proporcionando uma boa organizagdo financeira e uso
inteligente dos recursos disponiveis, que irdo promover o avanco sustentdvel da empresa e

transparéncia para os stakeholders.
2.2.2 Utilizacao da contabilidade gerencial nas micro e pequenas empresas

No tocante a atuacdo da contabilidade gerencial em atuagdo direta nas micro e pequenas
empresas, ¢ possivel definir que ela evita o uso inadequado do or¢amento empresarial, colabora
para o aumento de produgdo e lucratividade, melhoria na produtividade, auxiliando assim na
organizacdo da empresa por inteiro. Se refor¢ca que a contabilidade gerencial fornece um
copilado de dados bases para andlise aprofundada a partir dos relatérios demonstrativos, que
atuam como pecas-chave no diagnostico financeiro da organizagao permitindo que os gestores

ndo fiquem a deriva quanto ao seu poderio de aquisi¢do (ARRUDA et., al.,2022).

A aplicagdo ativa da contabilidade gerencial, como um todo, permite que as micro e
pequenas empresas tenham um panorama do controle gerencial para o cumprimento de
estratégias, desenvolvimento e ampliacao tragadas pela alta gestdo ou, ainda, sinaliza possiveis
mudangas estratégicas nos setores como reducdo de gastos, ampliagdo de producdo ou
realocacao de recursos, ja que elas possuem restricdes orcamentarias devido o estagio inicial de
suas atividades ou ainda o estagio de possivel crescimento. O que denota a importancia do
controle gerencial desde a abertura de uma empresa, posto que a boa gestdo financeira ird

contribuir para compreender o momento evolutivo da mesma (KRUGER et., al., 2022).

2.3 RELATORIOS CONTABEIS
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Os relatorios contabeis sdo descritos como documentos importantes e obrigatdrios
apresentados aos stakeholders externos, para demonstrar a saude financeira da organizagao,
cujo foco ¢ trazer clareza na dire¢do que a mesma estd seguindo, se estd tendo lucro ou prejuizo,

servindo como base para a tomada de decisdes estratégicas (COSTA, 2024).
2.3.1 Obrigatoriedade dos relatorios contabeis

A obrigatoriedade de elaborar as demonstragdes contabeis estd contida na legislagao do
Imposto sobre a Renda no artigo 274 do Decreto n° 3.000/1999, na legislagdo societaria
no artigo 176, 1 a V, da Lei n°6.404/1976, nas normas do Conselho Federal de
Contabilidade na Resolugdo CFC n° 1.185/2009 (NBC TG 26 RS5), alterada pela Resolucao
CFCn° 1.376/2011, e na Deliberacdo CVM n° 676/2011. (RIR/1999)

Isto posto, Soares (2024) refor¢a a importancia da elaboracdo e divulgacao dos relatdrios
contabeis para trazer credibilidade, notoriedade e seriedade, visto que tal agdo beneficia as
empresas — independentemente de seu porte — na aproximagao de negociagdes, reducdo de
ambiguidade informacional, tais quais beneficiam a construcao de resultados eficientes. E ainda
fornece aos empresarios informagdes essenciais e sistematicas para a tomada de decisoes, visto
que terd acesso as caracteristicas principais de desempenho financeiro, riscos, incertezas,

custos, bens, ativos entre outros.
2.3.2 Tipos de relatorios contabeis

Para que haja uma avaliagdo assertiva do panorama financeiro das empresas, alguns
relatorios podem ser fundamentais neste processo, outrossim por conter informagdes relevantes
e claras acerca da movimentacao em geral no setor contabil. Sao eles: o Balango Patrimonial,

o Fluxo de Caixa e a Demonstra¢do de Resultado do Exercicio (DRE) (KRUGER et., al., 2022).

O Balanco Patrimonial se destaca por sua relevancia ao demonstrar a situagao financeira
da empresa no tocante aos seus ativos, passivos, patrimdnio liquido, bens, direitos e obrigagoes.
Tendo assim, uma visdo clara do poder aquisitivo da institui¢do, bem como a compreensao da
viabilidade de seu crescimento, quais caminhos seguirem e consciéncia de quais alocagdes de
recursos se podera realizar em tempos determinados e estrategicamente pensados (ARRUDA

et., al, 2022).

Enquanto o Fluxo de Caixa registra as movimentagoes das empresas como entradas,

saidas, receitas, despesas, investimentos, financiamentos entre outros. A importancia da
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organiza¢do nas movimentagdes e ciéncia das mesmas por parte da alta gestdo proporciona
melhor controle de custos e gastos, bem como previsibilidade na execucao de projetos futuros
dentro das organizagdes, permitindo a seguranca na direcdo a qual a empresa ird seguir

(FERREIRA et., al, 2022).

J& a Demonstragdo de Resultado do Exercicio DRE, trata-se de um instrumento
composto pelos resultados obtidos pela empresa que apareceram em outros relatorios como, o
Balanco Patrimonial e do Fluxo de Caixa, que ird auxiliar na tomada de gestdo, isto posto que
a DRE dispde das principais informagdes que proporciona uma rapida andlise da situacao
financeira das empresas, identificando se a mesma estd gerando lucro ou prejuizos, o que

proporciona a visao geral, clara e direta do desempenho financeiro (CARVALHO, 2021).
2.2.3 Importancia dos relatérios financeiros no planejamento financeiro

Nessa perspectiva, ¢ importante ressaltar que ao ter tais relatorios contabeis em maos,
os gestores poderdo nortear de forma eficiente os proximos passos bem como iniciar ou finalizar
projetos que contribuirdo, ou contribuiram, para o crescimento e desenvolvimento da empresa
em cada cenario possivel, pois se terd a previsibilidade do que pode acontecer em um prazo
previamente determinado e o que ja foi executado, até o periodo vigente, no tocante a ativos,

passivos, gastos, custos, receitas e produtos (COSTA, 2024).

3 METODOLOGIA

O presente estudo configura-se em uma andlise baseada na revisdo de literatura.
Segundo Kietchenham e Charters (2007), a pesquisa se da pela busca junto a producdes
cientificas e obras literarias analisando aspectos relevantes referente a pergunta de partida,
buscando respondé-la de forma alinhada a tematica deste trabalho, tendo por objetivo adquirir
conhecimento e aprofundamento cientifico tedrico no tocante a tematica do trabalho discorrido.
A base de pesquisa para construcdo deste trabalho foram Google Académico, Scielo,
Repositorio de Universidades nacionais e Revistas nacionais.

Iniciou-se a Revisao a partir de autores que foram a base tedrica principal, como Arruda
et., al. (2022), Carvalho (2021), Ferreira et., al (2022) Fumaux (2022), que proporcionaram
familiarizacdo com a tematica.

A expressdo principal utilizada na escolha de dados foi “contabilidade gerencial”,

“micro e pequenas empresas” e “relatorios contdbeis”. Para delimitar a pesquisa, foram
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aplicados descritores, como a importdncia dos relatorios contabeis, contabilidade gerencial,

cenario brasileiro, conceituagdo, além de pesquisa no titulo, resumo, palavras-chave do autor.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Apos uma leitura dos artigos selecionados, alguns aspectos sobre a importancia dos

relatorios contabeis dentro da contabilidade gerencial, bem como as suas vantagens e impactos

na tomada de decisdo para as micro e pequenas, se tornaram relevantes a serem apresentados

nesta se¢do. Dessa forma, o quadro a seguir categoriza os artigos dentro dos aspectos ressaltados

de acordo com as discussdes apresentadas.

O quadro 1 apresenta uma sintese de cada trabalho analisado neste artigo.

Quadro 1: Portfolio de trabalhos analisados

Autor (es) Tipo de Método Objetivo
publicac¢io

Arruda et., | Repositério | Estudo de Demonstrar de forma clara como o

al. caso microempreendedor pode realizar a analise das
demonstra¢des contabeis e financeiras para melhor
gestao de seus negocios.

Carvalho | Repositério | Estudo de Demonstrar a relevancia da contabilidade

caso gerencial dentro das organizagdes.
Costa Revista Estudo de Apresentar a importancia da contabilidade
caso gerencial em micro e pequenas empresas.

Conceicdo | Repositério | Survey Apontar os aspectos da contabilidade gerencial
para as empresas.

Ferreira Repositorio | Estudo de Demonstrar a importancia dos relatdrios contabeis

et., al. caso dentro das organizagdes

Fumaux Repositério | Livro Compreender a acao da contabilidade gerencial
nas empresas.

KRUGER | Periodico Estudo de Contribuir para evidenciar que os instrumentos

et., al. caso gerenciais estdo relacionados ao ramo de
atividade, faturamento e nimero de funcionarios
das empresas

Soares E Revista Estudo de Verificar se a informacao contabil alterou a

Socreppa Caso percepcao do acionista sobre a relevancia da
informacao contabil, dada a sua obrigatoriedade

Silvaet, | Revista Survey Evidenciar a importancia da contabilidade

al. gerencial para a sobrevivéncia das MPE’s.

Silva Revista Survey Explora a importancia de processos de

planejamento e controle, bem como a adocao de
praticas contabeis gerenciais para avaliar a saude
financeira e mitigar riscos.
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Silva e Repositorio | Estudo de Apresentar a contabilidade gerencial e a sua
Carvalho Caso importancia para as empresas, encontra-se

também um estudo sucinto sobre as micro e
pequenas empresas, € quais empresas se
enquadram, e também como a informagao contébil
pode ser essencial para a gestdo das MPE’s,
finalizando o estudo sobre as ferramentas
gerenciais e qual a sua importancia para as
entidades.

Fonte: elaborado pelo autor com base nos autores estudados.

Dessa forma, os trabalhos analisados possuem enfoque no apontamento dos aspectos
dos relatérios contdbeis e sua importancia em micro e pequenas empresas do mercado
brasileiro, que possuem de fato um processo estruturado na execucdo do controle financeiro
para a tomada assertiva de decisdes, no tocante ao auxilio do crescimento e longevidade das

mesmas.

As micro e pequenas empresas sao crucias para o desenvolvimento socioecondmico do
pais, pois vem gerando empregos, inclusdo social, giro de capital, rotatividade de economia
ativa, aumento de produtividade, avango em tecnologia entre outros. No entanto, foi constatado
que os gestores desses empreendimentos encontram alguns desafios na gestao financeira como
pouco ou nulo conhecimento em contabilidade gerencial e sua importancia para a
sustentabilidade da empresa, a falta de comunicagao ativa com os escritérios de contabilidade
para ter acesso as informagdes contabeis e ainda o fato de considerar alto, o custo para

implementar as medidas contabeis corretas em suas empresas (SILVA et., al., 2025).

Isto posto, € perceptivel que a contabilidade gerencial € pouco utilizada de forma efetiva
em microempresas ¢ empresas de pequeno porte partindo do pressuposto do déficit de
conhecimento ou custos com softwares e profissionais capacitados na drea contabil que sejam
proficientes na mensuracao das informagdes adquiridas com a coleta de dados financeiros da
organizag¢do, deixando os gestores a ver navios quando se trata do conhecimento essencial sobre
a saude de suas finangas, como bens patrimoniais, ativos, passivos, dividas entre outros, o que
ocasiona numa estratégia deficiente quando a previsibilidade de futuro, estratégias mais

robustas e/ou tomada de decisdao acerca do funcionamento da empresa (SANTOS, 2023).

Em contrapartida, ela vem ganhando espago nestes pequenos empreendimentos de
forma gradativa a medida que novos empreendedores vém adquirindo mais conhecimento sobre

o poder de se ter a contabilidade gerencial como diferencial competitivo para seus negocios,
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desde o inicio, no tocante a possuir ferramentas, dados e informagdes essenciais para direcionar
o caminho que precisam percorrer para alcangar seus principais objetivos, aumentar seus
ganhos e ativos, bem como reduzir custos, gastos e manter suas contas em dia, trazendo
relevancia de si para o mercado com a confiabilidade adquirida pela organizacao financeira

efetiva (SILVA, 2025).

E importante destacar que o apontamento atual ¢ que apesar do crescente engajamento
da contabilidade gerencial ativa dentro de micro e pequenas empresas, uma boa parcela de
gestores possuem resisténcia em contratar pessoal eficiente para lidar com este setor de sua
empresa confiando apenas em informacdes rapidas adquiridas por planilhas elaboradas por eles
mesmos, experiéncias proprias vivenciadas no dia-a-dia; destacando que eles tomam decisdes

de curto prazo baseadas em suas escassas informagdes (FERREIRA et., al., 2022).

No entanto, ndo ¢ fator excludente que a utilizagdo da contabilidade gerencial nas
microempresas € empresas de pequeno porte possuem a sua relevancia para controle de entradas
e saidas, ativos e passivos da organizagao. Tendo em vista que ¢ importante manter o controle
da satude financeira devido a concorréncia gerada pelo mercado, identificar os riscos, conhecer
os custos, despesas, impostos, pagamentos, compras, fluxo de caixa entre outros se torna
essencial no cotidiano empresarial, mesmo que ainda esteja no inicio da vida tutil. Isto ird
proporcionar um melhor desenvolvimento no desempenho, terd melhor previsdao de futuro e

sabera alocar recursos disponiveis (COSTA, 2024).

Se destaca entdo, que a contabilidade possui ferramentas que podem auxiliar nesse
processo de analisar, mensurar e relatar, tendo como principais os relatorios financeiros. Estes
se tornam relevantes por conterem as principais informagdes do copilado de dados de todos os
setores da empresa de forma resumida e clara que sao apresentados aos gestores para que eles
possam compreender o andamento da sua gestdo, em que nivel a organizacdo se encontra, quais
passos podem ser dados e quais decisdes devem ser tomadas para melhor crescimento e

desenvolvimento de forma exclusiva para cada fase (SILVA e CARVALHO, 2021).

Estes relatorios sdo para uma gestdo financeira eficiente do capital de giro, fluxo de
caixa e todas as organizagdes devem enfatizar os elementos operacionais do ativo e passivo
circulante, examinando categoricamente as origens (contas a pagar e/ou fornecedores) e as
aplicacdes (estoques e contas a receber) de recursos, fatores que determinam a adequacao das

fases (CARVALHO, 2024).
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E importante destacar que os relatorios que se mostram mais relevantes segundo Kruger

et., al. (2022):

o O Balango Patrimonial é descrito como um demonstrador da
posi¢do financeira de uma empresa em um periodo determinado, que visa
apresentar ativos e passivos, seus bens, direitos e obrigacdes. E sua relevancia
se da devido ao esclarecimento de como esses bens estdo impactando na
organizac¢do, onde estdo alocados, qual seu papel no futuro e suas entradas e
saidas ao longo do exercicio da entidade.

. O Fluxo de Caixa ¢ determinado por monitorar o fluxo circular
do dinheiro dentro da empresa em um determinado periodo. Em suma, resume
quando e para onde teve entrada (débito) ou saida (crédito) do caixa, servindo
para melhor controle de vendas e servigos, financiamentos, empréstimos e
investimentos na empresa.

. A Demonstracdo de Resultado do Exercicio nada mais ¢ que o
esclarecimento de lucro ou prejuizo de uma empresa, apurando o exercicio das
despesas e receitas geradas da movimentacdo seguindo o regime de
competéncia, independente do regime de caixa. Tal relatdrio ¢ feito anualmente

(de janeiro a dezembro) sendo obrigatdrio para todos os MEI’s e EPP’s.

E interessante citar que a contabilidade gerencial se torna imprescindivel no diferencial
competitivo das microempresas e empresas de pequeno porte frente a concorréncia
mercadoldgica que vem se tornando cada vez mais acirrada nacional e internacionalmente pois
vem passando por diversas mudancas e avangos € os relatorios contdbeis se tornam grandes
aliados na tomada de decisdo, pois estes revelam o escopo da satide da empresa, traz um melhor

panorama da perspectiva de futuro (ARRUDA, 2022).

5 CONSIDERACOES

No presente trabalho, a contabilidade gerencial se revelou uma importante ferramenta
para as microempresas € empresas de pequeno porte. Com ela € possivel analisar e interpretar
0s movimentos que envolvem o patrimonio, a movimentacao do caixa e resultado do exercicio
de uma organizagdo, a partir dos relatorios, situagdo da empresa, registros, organizaciao

financeira dentro outros fatores que irdo contribuir para uma excelente gestao, tendo foco no
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aperfeicoamento de bens e servicos, bem como melhor planejamento estratégico com o

conhecimento adquirido.

A aplicagdo efetiva da contabilidade gerencial no seu cotidiano, utilizando os relatorios
contabeis como norte para a tomada de decisdes fard com que os gestores possuam as
informagdes essenciais, tenham melhor poder de elaboragdo de estratégias para desenvolver
suas organizagdes, nao se apegando apenas a experiéncias visuais ou relatorios feitos de formas
rapidas e rasas — como em planilhas amadoras - e terdo em maos os principais fatores que
influenciam no bom funcionamento da empresa e o que pode atrapalhar, isso evitard que as

METI’s e EPP’s entrem na estatistica de mortalidade.

Sendo assim, conclui-se que os relatdrios contabeis se mostraram essenciais como
ferramenta gerencial na gestdo de microempresas e empresa de pequeno porte como um
diferencial competitivo exponencial, para melhor organizagao de suas finangas e tornando-as
mais confiaveis frente ao mercado, proporcionando melhor gestao, melhores perspectivas de
parcerias com empresas renomadas e negocios promissores. E ainda se destaca, que os
relatorios contabeis tornam a vida dos gestores mais facilitada pois auxiliam numa tomada de
decisdo assertiva e melhor perspectiva de futuro da organizacao, proporcionando uma melhor

visualizagdo de seus recursos € patrimdénio € como estes impactam na sua vida util.

Espera-se ainda que este trabalho sirva de material intelectual, para os empreendedores
do nosso pais, para os académicos do curso de ciéncias contdbeis e demais interessados em
saber mais sobre os relatorios contdbeis, que de maneira técnica ird ajudar a desenvolver novos

estudos sobre a contabilidade gerencial e areas afins.
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