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RESUMO 

 
A contabilidade de custos é essencial para diversas áreas, pois permite a análise detalhada dos 
gastos incorridos nas empresas, contribuindo para uma administração mais eficiente e 
estratégica, possibilitando a apuração de lucros ou prejuízos, além de fornecer informações 
cruciais para a gestão eficiente dos recursos e a formação de preços. O artigo teve por objetivo 
realizar um levantamento bibliométrico sobre a importância da contabilidade para a análise de 
custos na base de dado SPELL nos últimos 10 anos (2015 a 2025), utilizando como método a 
pesquisa de natureza básica com abordagem quantitativa-descritiva. O universo do trabalho foi 
formado por um referencial teórico que enfatiza a importância da contabilidade de custos na 
gestão organizacional e no processo decisório. Os achados da pesquisa foram compilados em 3 
quadros abordando a quantidade dos trabalhos publicados por ano e por periódicos, a relação 
nominal dos autores e os objetivos dos trabalhos filtrados. Assim, este estudo estabelece as 
bases para pesquisas futuras, convidando os leitores a uma reflexão aprofundada sobre as 
contribuições da contabilidade de custos como ferramenta essencial para decisões estratégicas. 
 
Palavras-chave: Bibliometria. Contabilidade de custos. Decisões estratégicas. 

 
ABSTRACT 

 
Cost accounting is essential for several areas, as it allows for a detailed analysis of expenses 
incurred by companies, contributing to more efficient and strategic management, enabling the 
calculation of profits or losses, in addition to providing crucial information for the efficient 
management of resources and price formation. The article aimed to conduct a bibliometric 
survey on the importance of accounting for cost analysis in the SPELL database over the last 
10 years (2015 to 2025), using basic research with a quantitative-descriptive approach as a 
method. The universe of work was formed by a theoretical framework that emphasizes the 
importance of cost accounting in organizational management and in the decision-making 
process. The research findings were compiled in 3 tables addressing the number of papers 
published per year and by journal, the nominal list of authors and the objectives of the filtered 
papers. Thus, this study establishes the basis for future research, inviting readers to an in-depth 
reflection on the contributions of cost accounting as an essential tool for strategic decisions. 
 
Keywords: Bibliometrics. Cost accounting. Strategic decisions. 
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1 INTRODUÇÃO 

 

A Contabilidade, enquanto ciência social aplicada, possui importância imensurável nos 

diversos setores da sociedade, auxiliando na melhor gestão patrimonial de pessoas físicas e 

jurídicas. Sua finalidade principal reside na geração e fornecimento de informações relevantes 

e fidedignas, essenciais para embasar a tomada de decisões (RIBEIRO, 2018). Dentre os seus 

diversos campos de atuação, é importante destacar a importância da contabilidade para a 

análise de custos. Por meio dela, realiza-se o estudo detalhado dos gastos incorridos pela 

empresa, possibilitando a apuração de lucros ou prejuízos, além de fornecer informações 

cruciais para a gestão eficiente dos recursos e a formação de preços.  

Crepaldi e Crepaldi (2023) destacam que a Contabilidade de Custos, nas últimas 

décadas evoluiu significativamente tornando-se uma ferramenta de controle e planejamento, 

não se limitando apenas a mensuração de estoques industriais 

De acordo com Pinon (2019) citado por Crepaldi e Crepaldi (2023), a contabilidade de 

custos pode ser considerada uma ferramenta estratégica para a gestão organizacional. Seus 

dados e informações auxiliam nas diferentes atividades como desempenho, o planejamento e 

controle, o que embasam o processo decisório.  

Diante disso, convém salientar a importância das decisões estratégicas, definindo os 

objetivos e metas que organizam melhor a gestão empresarial orientando as decisões 

organizacionais. 

É válido ressaltar, que para uma empresa obter um boa gestão empresarial, é necessário 

uma organização aprimorada contando com uma contabilidade de custos eficiente. Seu 

controle permite que a empresa consiga gerenciar melhor seus gastos, implementar uma 

precificação assertiva, prevenir gastos desnecessários e fortalecer sua  posição no mercado. 

Considerando este contexto, a questão norteadora desta pesquisa é: Quais são as principais 

tendências temáticas e o estado numérico das pesquisas sobre Contabilidade de Custos como 

suporte para decisões estratégicas publicadas em periódicos científicos nos últimos 10 anos na 

base de dados SPELL? 

Inicialmente, percebe-se que a Contabilidade de Custos constitui-se uma ferramenta 

importantíssima para os mais diversos tipos de atividade, pois auxilia no melhor 

gerenciamento dos gastos, fornecendo informações imprescindíveis para tomada de decisão, 

além de auxiliar na fixação de novas metas ajustadas de acordo com o planejamento 

empresarial. Dito isto, tais informações permitem identificar gargalos de ineficiência, avaliar 

a rentabilidade de diferentes produtos ou serviços e simular o impacto financeiro de diversas 
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estratégias. Esta pesquisa se justifica na importância acadêmica que irá fornecer aos diversos 

leitores por apresentar uma bibliometria da produção científica sobre contabilidade de custos 

e decisão estratégica. 

Dado o contexto apresentado, esta pesquisa tem como objetivo geral realizar uma 

análise bibliométrica da produção científica sobre contabilidade de custos e decisão estratégica 

nos últimos 10 anos na base de dados SPELL. Em termos específicos, os objetivos são: (i) 

apresentar a evolução histórica da Contabilidade de Custos e sua importância para a gestão 

empresarial; (ii) enumerar a quantidade de trabalhos publicados por ano e os periódicos desta 

bibliometria; e, (iii) apresentar a relação nominal dos autores e os objetivos abordados nas 

pesquisas. 

 

2 REFERENCIAL TEÓRICO 

 

Neste item será apresentado o referencial teórico abordando os seguintes tópicos: a 

contabilidade de custos  origem; a contabilidade de custos com foco gerencial; e, a importância 

da decisão estratégica. 

 

2.1 A CONTABILIDADE DE CUSTOS 

 

Até a Revolução Industrial, a Contabilidade Financeira era o principal modelo contábil, 

consolidado durante o Mercantilismo para atender às necessidades das empresas comerciais da 

época. Com a industrialização houve um aumento na complexidade da avaliar de estoques, tanto 

de produtos acabados quanto de matérias-primas e insumos em processo de produção. Assim, 

inicialmente, a Contabilidade de Custos era uma forma de resolver problemas de mensuração 

de estoques e resultados, e não como uma ferramenta gerencial (CREPALDI; CREPALDI, 

2023). 

De acordo com Vicenconti e Neves (2018), a Contabilidade de Custos surge com o 

propósito inicial de fornecer informações para a avaliação de estoques e a determinação do 

resultado. No entanto, com o passar do tempo sua função se evoluiu para  auxiliar a 

contabilidade gerencial no processo decisório. 

 

A contabilidade de custos fornece informação tanto para a contabilidade financeira 
quanto para a contabilidade gerencial. Quando mensura e avalia custos de acordo com 
as Normas de Contabilidade, a contabilidade de custos é usada para cumprir com um 
objetivo da contabilidade financeira, entretanto quando usada internamente por meio 
do fornecimento de informações de custos sobre produtos, clientes, serviços, projetos, 
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processos, atividades e outros, satisfaz os objetivos de custeio para a contabilidade 
gerencial, exercendo papel preponderante no processo de tomada de decisão. A gestão 
de custos identifica, mensura, coleta, classifica e fornece informações que são úteis 
ao planejamento e processo decisório (SANTOS, 2018, p. 18). 
 

É perceptível que, nos últimos anos, a Contabilidade de Custos evoluiu 

significativamente tornando-se um instrumento de planejamento, controle e tomada de decisão. 

É válido destacar também que suas contribuições não se restringem apenas ao setor industrial 

(como em sua gênese), seu campo de atuação se expandiu para lojas, financeiras, escritórios, 

bancos, dentre outros (CREPALDI; CREPALDI, 2023). 

 

A Contabilidade de Custos nasceu da Contabilidade Financeira, quando da 
necessidade de avaliar estoques na indústria de manufatura, tarefa essa que era fácil 
na empresa típica da era do mercantilismo. Seus princípios derivam dessa finalidade 
primeira e, por isso, nem sempre conseguem atender completamente a suas outras 
duas mais recentes e provavelmente mais importantes tarefas: planejamento, controle 
e tomada de decisão. Esses novos campos deram nova vida a essa área que, por sua 
vez, apesar de já ter criado técnicas e métodos específicos para tal missão, não 
conseguiu ainda explorar todo o seu potencial. A Contabilidade de Custos passou, 
nessas últimas décadas, de mera auxiliar na avaliação de estoques e lucros globais 
para importante arma de planejamento, controle e decisão gerenciais (MARTINS, 
2025, p. 7). 

 

Diante deste contexto é possível perceber a importância e imensurável contribuição da 

contabilidade de custos nos mais diversos campos de atuação, pois suas infomações embasam 

o processo decisório de maneira eficaz. 

 

2.2  A CONTABILIDADE DE CUSTOS COMO FERRAMENTA DE APOIO À TOMADA 

DE DECISÕES ESTRATÉGICAS 

 

A gestão de custos possibilita a identificação, categorização, mensuração de 

informações que são indispensáveis para embasar a tomada de decisão gerencial (SANTOS, 

2018). 

 

Com o significativo aumento de competição que vem ocorrendo na maioria dos 
mercados, sejam industriais, comerciais ou prestação de serviços, os custos tornam-
se altamente relevantes quando da tomada de decisões em uma empresa. Isto ocorre 
pois, devido à alta competição existente, as empresas já não podem mais definir seus 
preços apenas de acordo com os custos incorridos, e sim, também, com base nos 
preços praticados no mercado em que atuam (MARTINS, 2025, p. 6). 
 

Pinon (2019) citado por Crepaldi e Crepaldi (2023) enfatiza que a Contabilidade de 

Custos tem como função primordial a produção de informações para dar suporte gerencial aos 
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diferentes usuários na organização, tais como o planejamento, controle, precificação, correta 

alocação dos custos e auxílio na tomada de decisão. 

A contabilidade de custos desempenha um papel fundamental na definição de valores 

para produtos e serviços ao reconhecer, categorizar e calcular despesas. Com essas dados, é 

possível estipular um preço de venda apropriado e assegurar a rentabilidade. Ela auxilia na 

definição de preços da seguinte forma: reconhece os principais custos, evita perdas financeiras, 

assegura a satisfação do cliente, permite examinar a rentabilidade dos serviços, facilita ajustes 

e melhorias constantes, permite decisões de precificação mais fundamentadas, Identifica a 

contribuição de cada produto ou serviço para a margem de lucro total da empresa, identifica 

quais produtos ou serviços geram maior lucro. 

Com o passar do tempo foram sendo criados sistemas e metodologias para a melhor 

gestão de custos, como por exemplo o método Activity Based Costing (ABC), que pode ser 

entendido como uma forma de gerenciar custos (Martins, 2025). É plausível que a mesma 

também auxilia na tomada de decisão, da seguinte forma: fornece dados sobre os gastos de uma 

organização, possibilitando aos administradores o controle e a avaliação do rendimento, 

possibilita a avaliação exata da rentabilidade, eleva a lucratividade e a rentabilidade da 

organização, auxilia na tomada de decisões de gestão mais acuradas, ajuda os administradores 

a tomar decisões estratégicas, auxilia na identificação tanto das oportunidades quanto das 

ameaças que o cenário apresenta para a organização. 

 

2.3 A CONTABILIDADE DE CUSTOS E A GESTÃO ESTRATÉGICA EM DIFERENTES 

SETORES. 

 

Atualmente, a contabilidade de custos ajusta-se às especificidades de diferentes setores 

ao analisar o rendimento dos produtos, gerenciar o inventário e aprimorar a administração 

financeira. A análise do rendimento dos produtos auxilia na identificação das despesas mais 

altas e na avaliação do desempenho de cada item. Com a análise dos custos, é viável definir os 

preços dos produtos ou serviços de modo a assegurar uma margem de lucro apropriada. Por 

exemplo, gerenciar o inventário contribui para o monitoramento dos itens disponíveis, previne 

perdas e melhora o armazenamento. O gerenciamento eficiente do estoque é essencial para 

evitar que o varejo mantenha grandes quantidades de itens não utilizados ou que falte o produto 

desejado pelo cliente. Com base neste contexto, Martins (2025, p. 6) destaca que: 
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Com o advento da nova forma de se usar Contabilidade de Custos, ocorreu seu maior 
aproveitamento em outros campos que não o industrial. No caso de entidades não 
tipicamente daquela natureza, tais como instituições financeiras, empresas comerciais, 
firmas de prestação de serviços etc., onde seu uso para efeito de Balanço era quase 
irrelevante (pela ausência de estoques de produtos acabados), passou-se a explorar seu 
potencial para o planejamento, o controle e a avaliação de desempenho até para as 
tomadas de decisões. 
 

De acordo com Crepaldi e Crepaldi (2023), a contabilidade de custos possui os seguintes 

campos de atuação: insústria, comércio, prestadoras de serviços e empresas extrativas de 

recursos naturais (minerais, florestais, pesqueiras, agropastoris etc.). 

É importante citar também como a contabilidade de custos se adapta com a tecnologia, 

pois a mesma está influenciando a contabilidade de várias maneiras, transformando a maneira 

como as atividades contábeis são executadas. As suas vantagens são: aumentar e melhorar a 

eficiência dos serviços contábeis, automatizar processos manuais, diminuir o consumo de papel, 

oferecer dados para tomadas de decisão, facilitr o acesso às informações financeiras de qualquer 

local, economiza recursos e tempo, dentre outras. 

Com o crescimento do setor de serviços em quase todas as economias do mundo, que 

representa uma parte significativa do Produto Interno Bruto (PIB), é necessário um ajuste de 

abordagem para contabilização dos custos. O propósito da contabilização do Custo dos Serviços 

Prestados (CSP) para empresas que não têm estoques de insumos é fornecer informações 

gerenciais que ajudem na formação de preços dos serviços e na avaliação da rentabilidade de 

cada um, priorizando aqueles que oferecem maior lucratividade para a organização 

(VICENCONTI; NEVES, 2018). 

 

3 METODOLOGIA 

 

Este trabalho foi desenvolvido por meio de um estudo bibliométrico de natureza básica, 

com uma abordagem quantitativa-descritiva. De acordo com Pimenta et al. (2017), Merigó et 

al. (2018) citado por Guimarães, Moreira e Bezerra (2021) a bibliometria consiste em um 

campo de pesquisa que utiliza uma abordagem quantitativa analisando dados bibliográficos tais 

como ano de publicação, periódicos, autores, etc. 

Esta pesquisa utilizou como base de dados a plataforma Scientific Periodicals Electronic 

Library contabilidade de custos, decisão estratégica. Os 

critérios de inclusão foram: publicações durante o corte temporal de janeiro de 2015 a janeiro 

de 2025 e o português como idioma. Os critérios de exclusão foram as publicações duplicadas 

e as que não abordavam a temática desta bibliometria. Após a aplicação dos critérios de seleção, 
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a presente pesquisa se fundamenta em um conjunto de 06 publicações. A discussão e a posterior 

análise dos achados foram realizadas por meio da criação de quadros comparativos. 

 

4 BIBLIOMETRIA 

 

A CONTABILIDADE DE CUSTOS COMO FERRAMENTA ESSENCIAL PARA 
DECISÕES ESTRATÉGICAS: um estudo bibliométrico na Scientific Periodicals 

Electronic Library  SPELL (2015-2025). 
 

Quadro 01: Publicações por periódico e ano de publicação. 
PERIÓDICO ANO DE PUBLICAÇÃO 

Revista de Administração Hospitalar e Inovação em Saúde  2016 
Contexto - Revista do Programa de Pós-Graduação em Controladoria e 
Contabilidade da UFRGS 

 2016 

Contabilidade Vista & Revista  2017 
Pensar Contábil 2021 
Revista de Gestão, Finanças e Contabilidade  2021 
Sociedade, Contabilidade e Gestão 2023 

Fonte: Elaborado pelo autor (2025) 

 

O Quadro 01 detalha os títulos das revistas nas quais os artigos foram publicados, 

juntamente com os anos de sua publicação. Observou-se que os trabalhos filtrados foram 

publicados ao longo dos anos de 2016 a 2023, distribuídos da seguinte forma: em 2016 foram 

feitas duas publicações em periódicos distintos, em 2017 apenas um estudo, em 2021 aconteceu 

a mesma situação do ano 2016 e em 2023 apenas uma publicação. Com relação aos periódicos, 

observa-se que não houve repetição durante o período analisado, ou seja, tratam-se de fontes 

diferentes. Diante deste achado, nota-se que não houve uma regularidade nas publicações nos 

últimos 10 anos, contando com um número reduzido de estudos por ano. Este ponto demonstra 

a relevância e a necessidade de se aprofundar no tema em questão, uma vez que ele se torna 

cada vez mais frequente na vida das pessoas, assim como na prática contábil. Crepaldi; Crepaldi 

(2023) destacam a relevância da Contabilidade de Custos como uma ferramenta de suporte para 

o processo decisório, além de sua função inicial de avaliar estoques. Os autores também 

enfatizam os diversos setores que se beneficiam das suas contribuições, tais como lojas, 

escritórios, bancos, dentre outros. 

 

Quadro 02: Relação nominal dos autores dos trabalhos filtrados. 
ARTIGO AUTORES DA BIBLIOMETRIA 

01 Jacira Doralice Paccez, Maykon Anderson Pires de Novais, Chennyfer Dobbins Paes da 
Rosa, Mario Ivo Serinolli, Paola Zucchi. 

02 André Felipe Tesche, Ângela Rozane Leal de Souza. 



12

03 Tiago Coser, Marcos Antonio de Souza. 
04 Fernanda Santos Jorge, Ângela Rozane Leal de Souza, Maria Ivanice Vendruscolo. 
05 Alex de Oliveira Serafim, Alessandra Carla Ceolin, Ilka Gislayne de Melo Souza, Lucas 

Luis de Oliveira Silva, Joaes dos Santos Oliveira Mota. 
06 Iara Aparecida Ferreira Soares, Juliana Ventura Amaral. 

Fonte: Elaborado pelo autor (2025) 

 

O Quadro 02 apresenta a relação nominal dos autores dos trabalhos filtrados que 

contribuíram para esta análise bibliométrica. Diante desta informação é possível perceber uma 

variedade ímpar de autores, o que expressa a importância das pesquisas e agrega valor à 

produção acadêmica relacionada a este tema. A análise de diversos escritores em pesquisas 

bibliométricas é fundamental para entender a produção acadêmica em um campo particular, 

reconhecer tendências e medir a excelência e a influência da pesquisa. Deste achado é possível 

perceber que o nomes mais recorrente foi o da Ângela Rozane Leal de Souza que apareceu 2 

vezes em dois artigos distintos.  

 

Quadro 03: Objetivos abordados nos trabalhos da bibliometria. 
ARTIGO OBJETIVOS DAS PESQUISAS 

01 Geral: Identificar o custo direto dos pacientes internados com diagnóstico de bronquiolite 
em uma instituição privada. Objetivos específicos: descrever o comportamento da 
hospitalização por bronquiolite segundo as seguintes variáveis: tempo de internação, 
internação em Unidade de Terapia Intensiva Pediátrica e existência de complicações 

02 A identificação do perfil das pesquisas relacionadas à contabilidade de custos, analisando 
os artigos apresentados para os congressos da Associação Nacional dos Programas de Pós-
Graduação em Ciências Contábeis (ANPCONT) e no Encontro da Associação Nacional 
de Pós-Graduação e Pesquisa em Administração (EnANPAD), no período de 2009 a 2014. 

03 Investigar o impacto que o uso da técnica do custo total de uso e propriedade (TCO) 
poderia ter em uma indústria gráfica do Rio Grande do Sul, na mensuração do valor de 
aquisição de um equipamento industrial. 

04 Identificar, analisar e descrever as características das publicações na área de custos focadas 
no Terceiro Setor em periódicos nacionais da área contábil e nos principais eventos 
brasileiros nos últimos 10 anos 

05 Investigar se o uso do SIG pela área de controladoria influencia quanto ao ganho de 
eficiência organizacional. 

06 Investigar de que modo o custo para servir pode impactar na rentabilidade por cliente de 
uma transportadora de obras de artes, através de um estudo de caso. 

Fonte: Elaborado pelo autor (2025) 

 

O quadro 03 apresenta os objetivos dos trabalhos desta bibliometria, logo a análise 

revela uma concentração significativa em estudos que visam a contabilidade de custos. Percebe-

se que a gestão de custos é fundamental, pois possibilita um monitoramento mais exato dos 

gastos da companhia, auxiliando na identificação de chances para diminuição de custos, 

aprimorando a administração financeira e favorecendo escolhas mais acertadas. Ela fornece 

dados minuciosos sobre a forma como os recursos estão sendo aplicados, o que é essencial para 

a avaliação da rentabilidade, eficácia operacional e condição financeira da empresa. Os achados 
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destacam que os artigos 1, 2 e 4 se dedicam a identificar o que se discrimina a seguir: artigo 1 

- o custo direto dos pacientes internados com diagnóstico de bronquiolite; artigo 2  o perfil das 

pesquisas relacionadas à contabilidade de custos; e, artigo 4 - identificar, analisar e descrever 

as características das publicações na área de custos focadas no Terceiro Setor. 

Já os artigos 3, 5 e 6 têm como objetivo investigar o que se especifica a seguir: artigo 3 

- técnica do custo total de uso e propriedade (TCO); artigo 5 - uso do SIG pela área de 

controladoria; e, artigo 6 - o custo na rentabilidade por cliente de uma transportadora de obras 

de artes. 

É válido destacar que embora os objetivos estejam relacionados a diferentes áreas de 

estudos, os mesmos apresentam similaridades tendo como base a temática deste trabalho, seja 

na alocação dos custos ou análises gerenciais que embasam a tomada de decisão. Tal resultado 

corrobora com o pensamento de Crepaldi e Crepaldi (2023), quando se trata do vasto campo de 

atuação da contabilidade de custos e suas contribuições para a indústria, comércio, serviços, 

dentre outras. 

 

5 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

O artigo atual realizou um estudo bibliométrico sobre a contabilidade de custos como 

ferramenta essencial para decisões estratégicas nos últimos 10 anos (2015 a 2025). O estudo 

apresentou a evolução histórica da Contabilidade de Custos e sua importância para a gestão 

empresarial por meio de um referencial teórico robusto. Também enumerou a quantidade dos 

trabalhos publicados por ano e por periódicos e por fim apresentou a relação nominal dos 

autores e os objetivos abordados nas pesquisas. 

Ficou evidenciado que os anos que obtiveram destaque foram os anos de 2016 e 2021, 

cada qual com duas publicações. Em relação aos periódicos é possível perceber quen não houve 

repetição, ou seja, durante o corte temporal utilizado, diferentes fontes foram utilizadas. Com 

relação aos autores, foi possível identificar que o nome mais recorrente foi o da Ângela Rozane 

Leal de Souza que apareceu 2(duas) vezes em dois artigos distintos. Com relação ao último 

quadro, os objetivos filtrados, apesar de variados em áreas de estudo, eram consistentes com a 

temática abordada. 

Por fim, esta pesquisa proporciona uma fundamentação teórica para a literatura 

contemporânea, ao discutir o tema de contabilidade de custos, que é um assunto atual e 

importante para o meio social. Além disso, a lista de autores mencionada nesta análise 

bibliométrica serve como um guia para futuras investigações. Assim, este artigo oferece uma 
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interpretação robusta, guiando o leitor a uma compreensão aprofundada do tema, o que 

beneficiará tanto a sociedade civil quanto o meio acadêmico. 
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